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com uma regiao na qual as mulheres e homens sao capazes
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SUMARIO DAS CONSTATAC OES QUANTITATIVAS CHAVES PARA 0S ORGAOS DE COMUNICAC AO MOCAMBICANOS
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CATEGORIA Ffm?:i:\)oCAM:algulljirE\o Femini/:oREGlIVII:soculino
Percentagem dos empregados por sexo 27 73 41 59
NiVEIS OCUPACIONAIS
Eventuais 21 79 36 64
Semi-habilitado 61 39 55 45
Nao habilitado 29 71 29 71
Tecnicamente habilitado 19 81 45 55
Profissionalmente qualificado 28 72 31 69
Gestao Sénior 35 65 28 72
Gestao Superior 17 83 23 77
Conselho de Directores 25 75 28 72
CONDICOES DE EMPREGO
Freelance 40 60 43 57
Tempo parcial 29 71 23 77
Tempo inteiro, contrato por tempo determinado 21 79 37 63
Tempo inteiro, contrato por tempo indeterminado 23 77 42 58
DEPARTAMENTOS
Percentagem de mulheres e homens em:
Financa e administracao 26 74 54 46
Editorial 27 73 42 58
Publicidade/Marketing 43 57 57 43
Recursos Humanos 51 49 44 56
Producao 14 86 30 70
Técnica/Tl 3 97 16 84
Desenho 19 81 31 69
Impressao e Distribuicao 11 89 24 76
AREAS DE COBERTURA
As trés dreas mais cobertas por mulheres
Igualdade do género 100 0 71 29
Violéncia do género 100 0 71 29
Juventude 57 43 52 48
As trés dreas mais cobertas por homens
Crime 88 12 37 63
Reportagens investigativas/ de fundo 88 12 20 80
Tribunais 86 14 37 63
POLITICAS Mocambique Regiao
Existéncia de uma politica do género 7 16
Existéncia de uma politica de assédio sexual 7 28
Necessidade de uma politica do género ou 71 68

melhoramento de uma




SUMARIO EXECUTIVO

Esta auditoria das mulheres e homens nos 6rgaos de comunicacdo em Mocambique é parte do Tetos de
Vidro: Mulheres e Homens nos Orgéos de Comunicacdo em Mogambique, dirigido pela Gender Links (GL).

As constatacdes serdao usadas num estudo global que esta a ser levado a cabo pela Federacao Internacional
das Mulheres na Comunicagao (IMWF) através do Centro de Diversidade de Género e Comunicagao Social
(GMDC).

O centro é uma parceria entre organizagdes de desenvolvimento da comunicacao social e instituicbes de
formacao e de ensino superior. Ele “recolhe e interliga” conhecimento, e colabora para avancar a igualdade
do género e diversidade na comunicacao social em todo o mundo.

O GMDC tem também facilitado parcerias em torno do quarto Projecto Global de Monitoria dos Media
(GMMP), e o segundo Estudo Basico do Género e Comunicacao Social na Africa Austral (GMBS) a ser levado
a cabo em 2009/2010.

0 estudo teve lugar no contexto do Protocolo da Comunidade de Desenvolvimento da Africa Austral (SADC)
sobre Género e Desenvolvimento, de Agosto de 2008, que incita a comunicagado social e todos os 6érgaos de
tomada de decisao na regiao a alcancar a paridade do género até 2015. O protocolo do género também
apela para a incorporacao do género em todas as leis da comunicagao social, politicas e formacao. Ele incita
a comunicacao social para dar vozigual as mulheres e homens, desafiar os estereétipos do género e assegurar
o equilibrio e sensibilidade em toda a cobertura - especialmente sobre violéncia do género.

Em Mocambique o estudo é baseado numa pesquisa levada a cabo em 14 6rgdos de comunicacdo, com um
total de 1103 trabalhadores. Os pesquisadores realizaram estudos de caso em profundidade em dois 6rgaos
de comunicacao, e entrevistaram cinco jornalistas/gestores seniores/editores para obter as suas perspectivas
sobre os resultados. Outros 49 quadros seniores responderam aos questionarios de percepcao.

No total, 125 6rgaos de comunicacao (cerca da metade dos érgaos de comunicacao') em 14” dos 15 paises
da Comunidade de Desenvolvimento da Africa Austral (SADC), representando 23 684 trabalhadores,
participaram na pesquisa. 463 respondentes preencheram os questionarios de percep¢ao. As comparacgoes
regionais sao feitas ao longo do relatério, que deve ser lido juntamente com o relatério regional: “Tetos de
Vidro: Mulheres e Homens na Comunicacdo Social da Africa Austral”.

Eduardo Namburete, o facilitador para Mocambique do Plano de Accao dos Media sobre o HIV/SIDA e Género
(MAP), levou a cabo a pesquisa nesse pais. A directora executiva da GL, Colleen Lowe Morna, a directora-
adjunta, Kubi Rama, e o assistente do director (pesquisa e politica de comunicacao) Dumisani Gandhi editaram
o relatério final.

As constatagoes chaves do estudo sao:

« As mulheres sdo sub-representadas nos érgdos de comunica¢dgo em Mocambique: Os homens constituem
73% dos trabalhadores, quase trés vezes o numero de mulheres (27%). A proporcao de mulheres é
consideravelmente mais baixa em Mocambique que os 41% nos 6rgaos de comunicacao da Africa Austral
no geral.

" 0 Plano de Accao dos Media sobre HIV e SIDA e Género, liderado pelo Férum dos Editores da Africa Austral (SAEF) estima que
existem 255 6rgaos de comunicagdo na regido da SADC.
O pesquisador Angolano ndo conseguiu entregar os resultados a tempo.
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« Mas existiam variagées entre os érgdos de comunicacgdo individuais: Apenas um érgdao de comunicacao,
a Radio Muthiyana, tem mulheres (62%) ultrapassando os homens (38%). Os restantes érgaos de comunicacao
tinham 33% de mulheres e abaixo disso. Os érgaos de comunicacdo com menor nimero de mulheres foram
a Vista Comunicacéo e a Sociedade Escorpido, com 8%.

« As mulheres constituem um quarto dos que estdo
nos conselhos de directores: As mulheres
constituem 25% dos que estdao nos conselhos de
directores nos érgaos de comunicagao em
Mocambique, comparado com 28% a nivel
regional.

« As mulheres sdo poucas na gestdo de topo: As
mulheres constituem apenas 17% dos gestores
de topo nos
6rgaos de comunicacdo em Mog¢ambique, mais
baixo que a média regional de 23%.

« As mulheres constituem um pouco mais de um
terco nas posicées de gestdo sénior: As mulheres
constituem 35% daqueles que estao na gestao
sénior nos 6rgaos de comunicacao em Mocambique — mais alto que a média regional de 28%. As constatacoes
de Mocambique para as mulheres na gestao sénior apontam para um problema - um “teto de vidro”
atrasando as mulheres na comunicacao — e destaca os desafios que elas enfrentam ao tentar quebrar e
entrar na gestao de topo.

Poucas mulheres na gestdo de topo Foto: Rogerio Manhique

« Os homens recebem os melhores aranjos de trabalho: Os homens (77%) tem mais possibilidades de serem
empregadas num contrato sem tempo determinado, contrato a tempo inteiro, do que as mulheres (23%),
comparado a 42% das mulheres no resto da regiao. Em Mocambique 40% daqueles que estdo em contratos
de freelance sao mulheres, comparadas com a 43% no estudo regional. Os numeros reflectem menos
seguranca de emprego para as mulheres que homens na comunicagao social Mocambicana.

+ Os homens dominam todos, menos um departamento, nos érgdos de comunica¢do Mo¢ambicanos: Isto é
particularmente verdade no departamento técnico/Tl (97%) e de impressao e distribuicao (89%). O unico
departamento dominado por mulheres é o de recursos humanos (51%).

« Mais mulheres nos departamentos de apoio: Enquanto as mulheres sdo sub-representadas na maioria das
areas de trabalho, elas aparecem em maiores proporcdes em areas de trabalho consideradas “trabalho de
mulheres’, incluindo publicidade/marketing (43%) e recursos humanos (51%).

« Muito poucas mulheres nos departamentos editoriais do que na regiGo: Em Mocambique as mulheres
constituem 27% dos que estao nos departamentos editoriais. Isto é consideravelmente mais baixo que a
média regional de 42%, e reflecte uma industria de comunicacdo severamente distorcida.

- Divisdo do trabalho por género nas dreas de reportagem claramente definidas: Os jornalistas masculinos
dominam todas as areas de cobertura “duras’, incluindo crime (88%); reportagens investigativas/de fundo
(88%) e tribunais (86%). As mulheres jornalistas dominam na igualdade de género (100%); violéncia do
género (100%) e reportagens sobre jovens (57%).

« Em média, os homens na comunicagéo social Mocambicana recebem quase duas vezes mais que as mulheres:
Mesmo que isto ndo aponte para uma diferenca de salarios nas mesmas categorias profissionais, reflecte
o facto de que no geral as mulheres na comunicacédo social Mocambicana estdo mais em posi¢des juniores
e empregadas em dreas menos lucrativas do trabalho da comunicagao social.
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« Ndo existem metas para alcancar a igualdade do género nos érgéos de comunica¢dgo Mocambicanos:
Nenhum dos 6rgdos de comunicacdo em Mog¢ambique podia indicar uma meta especifica para assegurar
aigualdade de género em linha com os objectivos de paridade da SADC 2015.

« O percurso de carreira para as mulheres em Mo¢cambique ndo é prioridade: Apenas 21% dos érgaos de
comunicacdo em Mocambique, comparado a 10% na regido da Africa Austral, tem politicas para acelerar
as mulheres ou encaminhd-las para as carreiras. Porém, uma elevada proporcao dos 6rgaos de comunicacao
em Mocambique (57%) comparado a 32% na regido, tem estratégias para promover as mulheres dentro
dos 6rgaos de comunicacao.

« Olhar para as mulheres candidatas como prioridade superior, mas ineficiente: Mais de trés quartos dos
orgaos de comunicacao em Mocambique disseram que tem politicas que tem como alvo para o emprego
as mulheres, e a mesma proporc¢ao disse que tem banco de dados de mulheres. Mas com as mulheres a
constituirem apenas 27% dos empregados, esta estratégia parece nao estar a alcancar o efeito desejado.

« Compromisso para a licen¢a de maternidade, mas néo a de paternidade: Na amostra de Mocambique 86%
dos érgaos de comunicacao dao licenca de maternidade; isto é mais alto que a média regional de 81%.
Nenhum (0%) dos 6érgaos de comunicacao da licenca de paternidade, enquanto que a média regional é
de 33%, e este desequilibrio devera ser rectificado. O fraco comprometimento para a licenca de paternidade
em toda a regido perpetua a crenca de que cuidar das criancas é responsabilidade feminina.

« Cuidar das criangas ndo é uma prioridade, mas o tempo flexivel estd mais alto na agenda: Nenhum dos
orgdos de comunicacdo em Mocambique disse oferecer instalagdes para cuidado das criancas, comparado
a 15% na amostra regional. Mas 64% dos érgaos de comunicagcao em Mocambique (75% na regiao) disseram
que eles dao tempo flexivel.

« Existem poucos 6rgdos de comunicagdo com politicas de género em Mocambique, mas a maioria quer tais
politicas: Apenas 7% dos érgaos de comunicacdo indicaram que tinham politicas de género, o mesmo
numero tem politica de assédio sexual, mas é encorajador que 71% manifestaram interesse em desenvolver
politicas do género ou melhorar uma politica existente. Apenas 16% dos érgaos de comunicacdo na amostra
regional tem politicas de género, enquanto 28% disse ter politica de assédio sexual.

Tomando a rota da politica: Palmira Velasco da Radio Muthiyana recebe o certificado do MAP por adoptar apolitica de HIV/AIDS
e Género Foto: Rogerio Manhique
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Contexto da comunicacao social de Mocambique

Mocambique esta localizado no sudoeste de Africa, do outro lado de Madagascar. E o quarto pais mais
populoso dos 14 paises da SADC, com uma populacao de 20 milhées. Mocambique partilha fronteiras com
aTanzania a norte, Malawi, Zambia, e Zimbabué a oeste, e Africa do Sul e Suazilandia a sul.

Desde o fim da Guerra civil de 16 anos, de 1977 a 1992, Mocambique conheceu algumas melhorias significativas
nos indices de crescimento do pais, como resultado de uma série de reformas macroeconémicas lancadas
em 1987, desenhadas para estabilizar a economia, combinado com o apoio dos doadores e a estabilidade
politica desde as primeiras eleicdes multipartidarias de 1994,

Da dominacdo colonial portuguesa, de quase 500 anos, Mocambique herdou a lingua portuguesa, que se
tornou a sua lingua oficial a altura da independéncia em 1975. Apesar de ela ser falada por apenas 40% da
populacéo, e a percentagem dos que falam Portugués como a sua primeira lingua é apenas uma fraccdo de
6.5%. De igual modo, apenas 8.8% da populacao usa o Portugués na sua comunicagao didria.

A percentagem dos homens que falam Portugués (50.4%) é substancialmente mais alta que a das mulheres
(29.7%). Pode-se dizer que as linguas nativas dominam a comunicacao didria entre os Mogambicanos, com
o Emakhwa a lingua materna mais falada no pais (26.3%), seguida de Xichangana (11.4%) e Elomwe (7.9%).

A habilidade de falar Portugués esta relacionada com o nivel de alfabetizacao. O acesso a educacdo continua
a ser geralmente baixo, com uma alfabetizacdo adulta nos 39.6%. Para além de estabelecer uma plataforma
entre os diferentes grupos étnicos, o Portugués — uma lingua da comunidade Européia — beneficia o pais na
comunicagao internacional e no comércio.

O género e a comunicacao social

A Constituicao da Repubilica, a Lei de Imprensa de 1991 e o Acordo
de Paz de Roma garantem a liberdade de imprensa em
Mocambique. Mas existem muitas restricoes a essas liberdades,
relacionadas com os deveres da comunicacao social de respeitar
a politica externa, defesa nacional, dignidade humana e a
Constituicao.

Processos criminais por difamacdo tém sido movidos contra
empresas de comunicacgao. O governo também controla os maiores
e mais influentes jornais, juntamente com todos os 6rgaos de
comunicacdo de radiodifusao publicos (“Reportando o SIDA’,
Panos Londres, 2005). Desde 1991 a comunicacao social
As mulheres constituem uma baixa percentagem de independente também tem se desenvolvido, e isto da aos leitores

fontes usadas pela comunicagao social em Mogambique N , R
Foto: Rogerio Manhique ~ OPGO€ES para além da imprensa controlada pelo Estado.

O Estudo Basico Sobre Género e Comunicacao Social (GMBS) conduzido pelo  The Southern African Media Action Plan
Instituto de Comunicacao Social da Africa Austral (MISA) e GL em 2003 constatou
que as mulheres constituiam 19% das fontes de noticias em Mocambique,
comparado com a média regional de 17% e a global de 18%. No Projecto de
Monitoria da Comunicac¢do Social Global conduzido em 2005, a proporcao de
fontes de informagao femininas na comunicagdo social tinha aumentado para
23%.

O trabalho sobre o género e transformacéo institucional assenta na colaboracdo
continua sobre o desenvolvimento de politicas sobre HIV/SIDA nas redaccdes.
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Desde Marco de 2005, GL tem trabalhado com 26 6rgaos de comunicacao Mogcambicanos na formulacao de
politicas de HIV/SIDA atentas ao género como parte do MAP, liderado pela SAEF. Dos 26 érgaos de comunicacao,
19 (Televisao Mocambique; Magazine Independente; Savana; Radio Terra Verde; Grupo SOICO Lda; Radio
Capital; Escorpido; MediaFax; Canal de Mocambique; A TribunaFax, Voz Coop; Radio Moamba; Radio Muthiyana;
Correio da Manha; Didrio de Noticias; Expresso; Vertical; e Wamphula) Esbocaram politicas. Desses, 17 (excluindo
Savana e MediaFax) comecgaram a implementar essas politicas.

Metodologia

A tabela 1T mostra os 14 6rgaos de comunicacao seleccionados, e o numero de trabalhadores para cada. A
amostra cobre também os trés tipos de 6rgaos de comunicagao — publico, privado e comunitério. Todos os
questionarios foram preenchidos numa entrevista, mas a maioria deles tinham seccdes incompletas -
particularmente as relacionadas com salarios. Os respondentes para a maioria dos grupos eram gestores dos
recursos humanos ou administradores da folha de salario.

Tabela 1: Orgaos de comunicacao seleccionados em Mocambique

Orgao de Comunicacao Tipo Classificacao Namero de trabalhadores
Mulheres Homens Total
Zambeze Impresso Privado 4 22 26
Televisdao de Mocambique Televisao Publico 40 180 220
Radio Mocambique Radio Publico 120 240 360
Radio Maria Radio Comunitario 4 11 15
Radio Muthiyana Radio Comunitario 21 13 34
Grupo Soico Lda Impresso/ Privado 51 161 212
TV/radio
Vista Comunicagao Impresso Privado 1 11 12
Radio Comunitaria Voz Coop Radio Comunitario 16 55 71
Radio Moamba Radio Comunitario 1 2 3
Sociedade Escorpiao Impresso Privado 1 11 12
9FM Radio Privado 10 26 36
Radio Capital Radio Comunitario 9 26 35
Radio Terra Verde Radio Privado 9 21 30
Mediacoop SA Impresso Privado 6 31 37
Total 293 810 1103

A pesquisa teve lugar entre Julho - Agosto de 2008. A equipa de pesquisa recolheu e compilou as constatacdes
dos questiondrios usando a planilha do MS-Excel para compilar os graficos e tabelas.

CONSTATACOES
Mulheres e homens na comunicacao social em
Mocambique

Figura 1: Mulheres e homens na comunicacao social em
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é um reflexo da industria.
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Variagoes por 6rgao de comunicacao individual
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Figura 2: Mulheres e homens nos érgdos de comunicacdo Mocambicanos .(,A’ Mulheres
W % Homens
100
80
60
40
20
0
Radio Radio Moamba  Radio Terra 9FM Radio Radio Groupo ~ Community Mediacoop ~ Zambeze Vista Sociedade
Muthiyana Mozambique Community Verder Maria Capital Soico LDA  Radio Voz SA Comunicacao Escorpiao

Como ilustrado na Figura, as mulheres estdo sub-representadas em todos os 6rgaos de comunicagao, excepto
na Radio Muthiyana onde as mulheres (62%) ultrapassam os homens. As mulheres estdo representadas em
proporcdes superiores nas estacdes de radio e inferior nos 6rgaos de comunicacao impressos. A Radio
Mogambique e a Rddio Moamba tém cada uma 33% de mulheres; a Radio Terra Verde (30%) e a 9 FM (28%)
de mulheres. O 6rgao de comunicagdo impresso com a representacao mais elevada de mulheres (apenas
24%) é o Grupo Soico, mas este 6érgao também tem uma estacao de televisao e radio. A Sociedade Escorpido
e a Vista Comunicag¢do tém a representagao mais baixa de mulheres, com 8% cada.

Porque é que existem poucas mulheres na comunicacao social em Mogambicana?

Figura 3: Porqué as mulheres acham que ha poucas Embora os homens e as mulheres concordam quase

20 mulheres nos 6rgao de comunicagcdo em Mogambique? que na mesma proporcao (28% dos homens e 26%
e das mulheres) que “a insuficiéncia de mulheres
formadas como jornalistas” é a principal razao para

20 existirem poucas mulheres empregadas nos 6rgaos
15 de comunicacao, é interessante notar que mais
e homens (quase um quarto, 24%) acharam que a
5 dificuldade de gerir responsabilidades domésticas e
0 do trabalho era um factor maior, do que as mulheres

Poucas mulheres  Condigdes de Falta de um Dificuldade de . . .
formadas como trabalho recrutamento gerir as o consideraram (16%). A partir disto, parece que os

jornalistas desencorajadoras activo responsabllldades . .

homens Mocambicanos no geral, continuam a esperar
que as mulheres assumam a maior parte das
actividades domésticas e supervisdo parental, e que

Figura 4: Porqué os homens acham que ha poucas mulheres
nos 6rgao de comunicacao em Mocambique?

30 as mulheres podem esperar pouco ou nenhum apoio
25 dos seus parceiros masculinos.

20 Os principais factores que os homens e mulheres
15 pensaram que contribuiam negativamente para o
5 emprego das mulheres nos érgaos de comunicagao
5 sdo indicados nas figuras 3 e 4. As mulheres diferiram
o com os homens sobre o Segundo factor mais
Poucas mulheres Dificuldade de Falta de importante, com um em cada cinco (20%) a culpar

formadas como gerir as modelos de . .
jornalistas responsabilidades referéncia as condicOes de trabalho desencorajadoras, enquanto

gue os homens nem sequer mencionaram este factor
entre os trés principais, no lugar culpavam a falta de modelos de inspiracao (17%) como o terceiro principal
impedimento.

Esta claro que os homens estdo cientes de que o local de trabalho e as condi¢des de emprego nao amigaveis
para o género, e que as mulheres estdo a falar das suas experiéncias pessoais. As mulheres indicaram a falta
de um recrutamento activo e dificuldade na gestado das responsabilidades (ambos em 16%) como os outros
factores que dificultam as mulheres.
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Figura 5: Porqué as mulheres acham que ha poucas Como indicado na figura cinco, ao nivel da regido da
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Condigdes de Dificuldade de  Poucas mulheres Falta de um . e .
trabalho gerir as formadas como  recrutamento As mulheres e homens citaram a dificuldade de gerir
desencorajadoras responsabllldades jornalistas activo

as responsabilidades como a segunda razao mais
importante para haver poucas mulheres nos érgaos de comunicagao. Mais uma vez isto aponta para a cultura
das mulheres serem responsabilizadas por todos os trabalhos domésticos. A regido se diferenciou das
percepcdes dos Mocambicanos classificando “falta de mulheres suficientes formadas como jornalistas” como
a razao mais importante, uma vez que 15% de mulheres e 17% de homens pensaram que esta era a razao.

Desaparecida da accao

Muitas mulheres citaram o facto de as mulheres nao terem formacao
suficiente como jornalistas; condi¢cdes de trabalho desencorajadoras;
dificuldade de gerir as responsabilidades domésticas e profissionais,
e recrutamento de mulheres insuficiente como as principais razdes
para haver poucas mulheres nas redaccdes Mocambicanas.

Marciano Mubai, jornalista da Televisao de Mocambique, diz que
porque ha poucas mulheres formadas como jornalistas, estao sujeitas |\
a serem poucas ha comunicagao social: “A maioria dos estudantes S T

nas instituicdes de formacao sao homens. Mesmo durante os exames "M% Proto:Trevor Davies
de admissao a maioria dos candidatos sdo homens. Acredito que os aspectos culturais continuam a interferir
na decisao de seguir ou ndo a carreira de jornalismo, devido as condicdes de trabalho. Acredito que existe
abertura para as mulheres na comunicacao social, mas as mulheres sao desafiadas pelos problemas que
elas enfrentam neste campo”.

Porém, para aquelas que estao formadas, existem outras razdes porque elas ndo estao na comunicacao
social. Laurinda F. Maplau Mapsangache, da Radio Moamba, disse que “A maioria das mulheres que
trabalham aqui enfrentam o problema da flexibilidade das horas de trabalho. Muitas vezes comecamos
sem saber a que horas vamos despegar, o que muitas das vezes cria-nos problemas com os nossos parceiros.
Muitas mulheres que trabalham na radiodifusao tem enfrentado problemas de divércio, porque elas séo
acusadas de ndo respeitarem os seus maridos”.

Os respondentes do sexo masculino concordaram. Eles também reconhecem a falta de formacéo assim
como o problema de gestao das responsabilidades familiares e profissionais. Ricardo Dimande, director
de informagao da Radio Mocambique, disse: “Nao é horrivel que num 6rgao de comunicacdo como a Radio
Mocambique o nimero de mulheres no departamento de informacao nao va para além de sete”?

“Por um lado isto é devido a falta de formacao, e por outro a falta de uma politica de recrutamento, mas
talvez também porque as préprias mulheres temem que esta ndo seja a profissao apropriada para elas,
uma vez que ela ndo é compativel com as actividades de dona de casa”

Outro colega, reporter do A TribunaFax, Miguel Munguambe, disse: “Muitas pessoas pensam que jornalismo
€ uma profissao de homens. Esta pode ser vista como a razao da baixa presenca das mulheres na comunicagao
social. As condi¢oes de trabalho nos 6rgaos de comunicacgao e as horas de trabalho tornam dificil para as
mulheres conciliarem as suas responsabilidades em casa. Alguns maridos ndo permitem as suas esposas
sairem de casa no meio da noite para irem trabalhar”,
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As mulheres sao sub-representadas nos niveis superiores

O estudo procurou determinar o nimero de mulheres e homens em diferentes niveis ocupacionais nos
6rgaos de comunicacao. A tabela 2 d4 uma descricdo de que posicdes dentro dos érgaos de comunicagdo

caem em que categorias.

Tabela 2: Niveis ocupacionais e exemplos de posicoes

Niveis ocupacionais®

Conselho de directores

Gestao superior

Gestao sénior

Profissionalmente qualificado e especialistas experientes
e gestores médios

Trabalhadores tecnicamente habilitado e academicamente
qualificado, gestores juniores, supervisores

Semi-habilitados e tomada de decisao discricionaria
Sem habilidade e tomada de decisao definida

Nao-permanente

Exemplos de posi¢coes

Director Geral, director executivo

Editor-chefe, editores executivos (muitas vezes com
responsabilidades financeiras), editor

Editores das diferentes seccoes

Editor-assistente, apresentador de noticias/ancoras,
correspondentes, sub-editores chefe, paginadores,
produtores

Repdrteres seniores, sub-editores

Assistentes pessoais, assistentes executivos
Secretarias, estafetas, motoristas, recepcionistas

Redactores Freelance

A figura seis e sete ilustram onde as mulheres e homens estdo dentro da hierarquia da comunicagéo social
nos érgdos de comunicacao em Mogambique. O grafico mostra que existem uma baixa proporcao de mulheres
nos niveis superiores. Os homens dominam a gestao superior com 83% contra 17%, com as mulheres a
comecarem a caminhar para as posi¢oes de gestao sénior (65% to 35%), e conselho de directores onde elas

constituem apenas um quarto.
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Figura 6: Posicao das mulheres e homens nos érgdaos de comunicacdo em Mocambique
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Figura 7: Posicdo das mulheres e homens nos 6rgaos de comunicacio na Africa Austral
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3 As categorias sdo baseadas na Lei de Igualdade de Emprego da ‘Africa do Sul e nas escalas de Patterson.
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No estudo regional da Africa Austral os dados dos conselhos de directores (28%) e gestdo de topo (23%) sdo
muito similares, mas as mulheres em 35% estao melhor representadas na gestao sénior em Mocambique do
que na regiao (28%). A gestdo sénior parece ser a barreira para as mulheres em Mocambique, e poucas delas
sao profissionalmente qualificadas (28% contra 72%), provavelmente devido ao recrutamento sub-empoderado.

A comunicagao social de Mocambique tem o mais alto nimero de mulheres na categoria de semi-habilitados
(61%) e isto ultrapassa os 55% da regiao. Notavelmente, as mulheres na regiao como um todo estao a
aproximar-se da paridade ao nivel dos profissionais tecnicamente habilitados, dominado por homens por
muito tempo, ja que elas constituem 45% nesta categoria.

% Mulheres
Figura 8: Mulheres e homens nos conselhos de directores nos 6érgaos de comunicacdo em Mocambique u 0/: Homens
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Os 6rgaos de comunicacao variam consideravelmente de tamanho, e nos érgaos de comunicagao pequenos
pode haver apenas um ou dois directores. A remoc¢ao ou adicao de uma mulher pode, portanto, mudar
significativamente as percentagens. Mesmo assim, as constatacdes indicam geralmente que as mulheres
estao mal representadas ao nivel de conselho de directores em Mogambique. O Grupo Soico tem a mais alta
representacao de mulheres no seu conselho de directores em 33%, seguido da Radio Mocambique (28%),
a Televisao de Mocambique (25%) e Radio Capital (20%). Os restantes 6rgaos de comunicagao nao tem
nenhuma mulher nos seus conselhos. Notavelmente, os 6rgaos de comunicacdo de escrita seleccionados
para amostra nao tém mulheres nos seus conselhos.

Porqué ha poucas mulheres que homens nas posicdes seniores?

Figura 9: Porqué as mulheres acreditam que existem poucas mulheres Figura 10: Porqué os homens acreditam que existem poucas mulheres
nas posicoes seniores nos érgaos de comunicacdo em Mocambique? nas posicoes seniores nos érgaos de comunicacdo em Mogambique?
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rede dos sentem levados candidatam para pela n&o séo sentem
“velhos rapazes” ameagados mais a sério as posigoes rede dos qualificadas ameagados
superiores “velhos rapazes”

As figuras 9 e 10 mostram que em Mocambique, a proporcdo mais alta de mulheres (26%) citaram a “rede
dos velhos rapazes’, como a principal razdo porque ha poucas mulheres nas posi¢des seniores nos érgao de
comunicagao, enquanto a percentagem mais alta de homens (18%) sentiam que a principal razao era porque
as mulheres nao se candidatam aos postos superiores. A segunda razao mais importante citada por mulheres
(14%) foi que os homens se sentem ameacados. Os homens citaram a “rede dos velhos rapazes” como a
segunda maior barreira para o avanco das mulheres.
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Figura 11: Porqué os homens acreditam que existem poucas mulheres Ao nivel regional (Figura 11) as mulheres (17%)
nas posicoes seniores nos 6rgaos de comunicagao na Africa Austral? indicaram a“rede dos velhos rapazes”como Ie) principal
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10 citaram isto, mas apenas como a segunda razao mais
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COMO UMA MULHER REIVINDICOU O SEU ESPACO ™=

Jacinta Nhamitambo entrou no mercado da comunicagao
social em 1997 respondendo a um anuncio do projecto
denominado Mulher e Desenvolvimento, que encorajava
as mulheres a abracar a carreira de jornalismo na Radio
Mocgambique. O principal objectivo do projecto era dar
voz e cara as mulheres, e encoraja-las a ingressar na
profissdo de comunicacao social.

Em Abril de 1997 Nhamitambo comecou a trabalhar na
Radio Mocambique, produzindo o programa Mulher e
Desenvolvimento em lingua Sena (Uma das linguas faladas
em Sofala). Um ano mais tarde tornou-se quadro
permanente da Radio Mocambique. Ao mesmo tempo
que produzia o programa Mulher e Desenvolvimento, que  Jacinta Nhamitambo Photo: Eduardo Namburete
era de 30 minutos, Nhamitambo abracou a producdo da noticia e reportagem nos distritos.

Seis anos mais tarde, em 2003, ela juntou-se a redaccao central da Radio Mocambique em Maputo, e em
2004 foi destacada para cobirir as eleicées legislativas e presidenciais desse ano. Desde 2005 Nhamitambo
tem estado a cobrir as actividades do parlamento, como a Unica mulher a ser especialmente destacada
para cobrir o parlamento.

Nhamitambo foi perguntada de que maneira a baixa representacao das mulheres na redaccao Ihe afecta
ou afecta o seu trabalho.“A baixa representacao das mulheres perpetua a ideia de que a redaccao é para
homens. E se isto é perpetuado e assumido como verdade, nés (as mulheres) iremos sempre ser vistas
como intrusas nesta profissao. Como mulher jornalista — a Unica na redaccdo — e uma das poucas a cobrir
o parlamento, sinto isto muito de perto”.

Ao nivel pessoal ela sente “isto afecta-me no sentido de que tenho que batalhar para provar aos meus
colegas homens que sou capaz de desempenhar tao melhor quanto eles, e se conseguir superar eles dizem
que é uma excepcao a regra, porque as mulheres ndo sao capazes. Mas se tivéssemos mais mulheres na
redaccao a provar o mesmo, esta falacia dos homens iria desaparecer”.

Nhamitambo também sente que uma massa critica feminina pode conduzir a redaccdes sensiveis ao
género. A auséncia de mulheres nas redacg¢des significa que as vozes delas ndo sao ouvidas, e as estorias
sao contadas na perspectiva dos homens.

“A baixa proporcao faz com que haja poucas vozes e poucos pontos de vistas femininos nos contetdos
da comunicacéo social. Sabendo que as mulheres e homens tém sensibilidades diferentes sobre os assuntos,
tem leituras diferentes dos eventos, perspectivas diferentes quando analisam os assuntos, torna-se claro
que a baixa proporcao das mulheres tera impacto no conteido”.
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Nhamitambo acredita também que uma massa critica feminina ajuda a empoderar as mulheres através
da melhoria da participacao das mulheres na tomada de decisao.

“Continuamos a viver num pais onde as pessoas acreditam que as mulheres estao para ser donas de casa,
tomar conta das criancas, e fazer os trabalhos domésticos, e isto é transportado para o local de trabalho.
As mulheres nao sao confiantes o suficiente para desafiar os homens nesta que se chama area de homens,
e a situacdo pode ser ainda pior onde ha poucas mulheres”.

As atitudes e praticas dos homens tém sido uma das causas principais do bloqueio das mulheres nos
6rgaos de comunicagao. Como é que Nhamitambo sente sobre a maneira como os homens tratam as suas
colegas femininas na redaccdo? “Falando no geral, as pessoas tratam-se umas as outras razoavelmente
bem, mas existem alguns colegas homens que acreditam que as mulheres sdo inferiores, e que ndo devem
ser levadas a sério quando se trata de reportar sobre determinados assuntos. Existe um preconceito
escondido entre alguns colegas, e isso revela-se em forma de piadas”,

Com uma referéncia especifica a Radio Mocambique, Nhamitambo sente que existem politicas e praticas
que impedem o aumento de mulheres na redacgao. “O nosso 6rgao tomou algumas medidas para aumentar
o numero de mulheres na redaccao, tais como recrutamento de mulheres para preencher vagas especificas
anunciadas como sendo para mulheres”.

“Mas as condicdes de trabalho que ndo estdo estabelecidas como politicas ou praticas, e a falta de
oportunidades de formacgédo sao obstaculos para o aumento do nimero de mulheres na redaccao”.

Ela conhece uma jornalista mulher que trabalhou na redac¢ao mas nao ficou muito tempo “por causa das
condicdes de trabalho que nao sao estimulantes (salarios baixos, falta de oportunidades de formacéo, e
horas de trabalho que nao sao compativeis com os multiplos papéis que a mulher desempenha)”.

Jacinta Nhamitambo é um bom exemplo do que as politicas e praticas que tem como alvo as mulheres
podem fazer se forem implementadas efectivamente. Mais do que isso, ela é um exemplo de resisténcia
e determinacao de uma mulher que ousou entrar, praticar e ficar dez anos numa profissao percebida como
de dominio dos homens.

Condic¢oes de emprego

O estudo constatou que os homens sdao mais provaveis de ter condi¢cdes de trabalho mais favoraveis que as
mulheres. A posicao ocupada por mulheres e homens, bem como os termos e condi¢des de servi¢o tem
implicacdes no que eles recebem, e pode ser uma barreira estrutural significante para alcancar a paridade
do género.

Figura 12: Condic6es de emprego |l % Mulheres Figura 13: Condicbes de emprego M % Mulheres
em Mocambique M % Homens nalAfricalAustral B % Homens

100 100
80 80
60 60
40 40
20 20
(o]

Freelance Tempo Contrato a Contrato a Freelance Tempo Contrato a Contrato a

partial tempo inteiro tempo inteiro partial tempo inteiro tempo inteiro
por tempo por tempo por tempo por tempo
indeterminado determinado indeterminado determinado

@Tetos de Vidro: Mulheres e Homens nos Orgaos de Comunicacdao da Africa Austral



As figuras 12 e 13 ilustram as condi¢des de trabalho dos praticantes da comunicacao social em Mocambique
e na regido da Africa Austral. A forma de emprego mais segura sdo os contratos abertos e a tempo-inteiro.

Em Mocambique, apenas 23% das mulheres estao neste tipo de contrato, comparado a 42% na regido, e uns
meros 21% estdo na forma mais segura de emprego imediata — contrato a tempo inteiro, por um periodo
fixo. Mais uma vez, aos dados para o emprego das mulheres sdo mais baixos que a média regional de 37%.
A propor¢ao mais alta das mulheres quer em Mogcambique (40%) e quer na regiao (43%) esta na categoria
freelance.

Notavelmente, os homens em Mogambique e na regiao (71% e 77% respectivamente) ultrapassam as mulheres
na categoria tempo parcial. Esta é geralmente a categoria na qual as mulheres predominam, por causa dos
duplos papéis que elas jogam em casa, e as implicacdes salariais.

Condicoes de emprego por 6rgao de comunicacao social
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Enquanto as mulheres constituem 26% dos trabalhadores da Radio Capital, a estacao tem a proporcao mais
alta (38%) de mulheres nos contratos abertos de tempo inteiro em Mocambique. As mulheres nos outros
6rgaos de comunicacao constituem entre 33% e a mais baixa na Vista Comunicacao, com 9%.

Divisao do trabalho por género nos érgaos de comunicacao

Figura 15: Divisdo de género de labute em casas de midia em Mogambique M % Mulheres
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igura 16: Divisao do trabalho por género nos 6rgaos de comunicacao na Africa Austral
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Com relacao a divisao to trabalho por género em todos os departamentos, as mulheres e homens em
Mocambique alcancaram a paridade do género apenas no dos recursos humanos (51% e 49% respectivamente),
enquanto na regido o dado para as mulheres nos recursos humanos é 44%. Existe uma alta proporcao
significativa de mulheres (42%) no departamento editorial na regido, enquanto que em Mocambique as
mulheres constituem apenas 27% nesse departamento. Quer na regidao quer em Mocambique, as mulheres
estao menos representadas no departamento técnico/Tl (16% e3% respectivamente). Isto aponta para uma
necessidade urgente de educagao técnica das mulheres.

Diferencas nos rendimentos

- - Apenas seis 6rgaos de comunicacdao Mocambicanos
Figura 17: Rendimentos das mulheres versus das mulhe L. .
res nos 6rgaos de comunicacdo em Mocambique forneceram dados fidveis sobre os rendimentos. Como
TSR0 132,908,092 indicado na figura 17, as mulheres recebem em média
e e e 130020 802 MT (USS$2 396) por ano comparado a
132,000,000 132988 332 MT (US$4 404) para os homens. Isto
131,000,000 significa que em média os homens nos 6érgdos de
130,000,000 130.020.802 comunicacdo Mocambicanos recebem mais que as
129,000,000 I mulheres.
128,000,000 ~
Av Metical Mulheres  Av Metical Homens Deve se notar que estes dados nao reflectem as

diferencas nos rendimentos das mulheres e homens
no mesmo nivel, mas chegou-se a eles dividindo-se o total dos rendimentos anuais das mulheres pelo nimero
de mulheres, e o total dos rendimentos dos homens pelo nimero de homens.

A diferenca de género na média dos rendimentos encobrem as diferencas nas condi¢des de trabalho, tipos
de ocupacao e os niveis em que as mulheres e os homens estdo. Certamente, a diferenca de género em
outras instituicdes tem tendéncia de ser mais do que 10%. A razdo porque é mais baixa na comunicagao
social é que enquanto os homens dominam nas posi¢des de gestao mais bem pagas, mas eles também
predominam nos postos onde os pagamentos sao mais baixos, porque a producao e distribuicao (intrinsecos
a industria da comunicagao social) sdo dominados por homens.
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Figura 18: Areas cobertas por mulheres e homens na comunicagédo social em Mocambique B % Homens
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Figura 19: Areas cobertas por mulheres e homens na comunicacdo social na Africa Austral | % Homens
100
80
60
40
20
0

Igualdade do Violéncia do Saude Tribunais Reportag em Crime
género género investigativa

Tetos de Vidro: Mulheres e Homens nos Orgaos de Comunicacdao da Africa Austral



A natureza das areas de cobertura atribuidas aos jornalistas masculinos e femininas é um indicador de como
as redaccdes véem os papéis das mulheres e homens na sociedade. As atribuicdo dos assuntos a cobrir é
também significante porque eles tém uma relacdo na possibilidade de promocao, com a cobertura dos
assuntos ‘duros’a ser mais provavel chegar ao topo do que a cobertura de assuntos ‘suaves.

A Figura 18 ilustra as trés maiores areas de cobertura para as mulheres (igualdade de género, violéncia do
género e saude) e as trés principais areas de cobertura para os homens (reportagem investigativa/de fundo,
estorias sobre desporto e politica). A Figura 19 mostra a lista dos principais trés para ambos homens e
mulheres com uma divisdo do trabalho por género similar: as mulheres dominam nas areas de cobertura
sobre igualdade do género, violéncia do género e saude, e os homens dominam nos tribunais, crime e
reportagem investigativa.

Tabela 3

Areas de cobertura Mogambique Regiao
% Mulheres | % Homens | % Mulheres | % Homens
Igualdade do género 100 0 71 29
Violéncia do Género 100 0 71 29
Juventude 57 43 52 48
Estilo de vida 50 50 55 45
Comunicacao social 50 50 42 58
Educacao 47 53 54 46
Agricultura 45 55 41 59
Ciéncia e tecnologia 43 57 39 61
Saude 41 59 59 41
Trabalho 40 60 36 64
Religido 38 62 52 48
Economia/Negécios/Finangas 36 64 39 61
Geral 34 66 37 63
Desastres/Guerra/Conflitos 33 67 35 65
Estorias politicas 33 67 25 75
HIV/SIDA 30 70 53 47
Direitos Humanos 27 73 42 58
Desenvolvimento Sustentdvel e Meio Ambiente 25 75 33 67
Entretenimento/Artes/Cultura 19 81 42 58
Desporto 15 85 24 76
Tribunais 14 86 37 63
Crime 12 88 37 63
Reportagens investigativas/de fundo 12 88 20 80

A tabela 3 ilustra as constatacdes para todas as areas de cobertura mostrando que existe uma clara divisao
de trabalho por género nos érgaos de comunicagao social. Tais divisdes sao tao enraizadas que nenhum
homem em Mocambique é indicado para cobrir igualdade do género e violéncia doméstica. Por outro lado,
existem muito poucas mulheres a reportar sobre os trés principais tépicos reportados por homens.
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Areas de cobertura cegas em relacio ao género?

Apesar da evidente divisao do trabalho por género nas redacgdes, os
entrevistados pareceram nao estar atentos as disparidades.

Gloria Muianga, uma das administradoras da Raddio Mocambique, disse: “Falando
no geral, todos os profissionais, independentemente do sexo, sdo indicados
para cobrir todos os assuntos. Uma vez que eles sao poucos e o trabalho é
muito, procuramos envolver a todos os nossos trabalhadores. Mas sempre que
" possivel tomamos em conta o factor género.’

R
!i
Gloria Muianga » L .. L. . L.
Photo: Eduardo Namburete  Parece ndo haver uma estratégia sistematica para desafiar os esteredtipos que
tem visto mulheres a cobrir o que é considerado como assuntos leves. Em vez disso, respondendo a
pergunta: “Como é que a baixa representacdao das mulheres afecta o conteddo”? um dos respondentes
disse “Eu diria que com a baixa proporcao das mulheres, a maioria dos assuntos considerados de mulheres,
tais como saude, HIV/SIDA, género e outros assuntos sociais ndo aparecem.” A inferéncia é de que enquanto
houver poucas mulheres na comunicacgao social, esses tépicos ndo serdo cobertos adequadamente.

Fazendo a diferenca?

O estudo procurou opinides sobre se a existéncia de mais mulheres nos érgaos de comunicacao faz diferenca.
O Projecto de Monitoria da Comunicacao Social Global (GMMP) 2005 mostrou que as mulheres jornalistas
eram mais provaveis de consultarem as opinides femininas do que os homens, mas isto nado significa que
50% das suas fontes sdo mulheres.

Na analise da Africa Austral do estudo global, as fontes femininas constituiam 28% do total das fontes
consultadas por jornalistas mulheres, comparado a 19% consultadas por jornalistas homens (25% para as
mulheres e 20% para os homens nas constatagdes globais). Com a excep¢ao de Angola, as mulheres
consultaram mais fontes femininas do que o fizeram os homens em todos os paises da regido, com as mulheres
jornalistas em alguns casos a consultar fontes femininas até 40% do tempo.*

Tabela 4: Percepcoes das mulheres e homens sobre se o género faz diferenca

nos drgaos de comunicacao na regiao e em Mocambique

Mocambique Regiao
% Mulheres % Homens % Mulheres % Homens
que que que que

concordaram concordaram concordaram concordaram

a) Nao existe relacdo entre ter mulheres na comunicacao
social e alcancar equilibrio e sensibilidade de género na 41 26 31 39
cobertura da comunicagao social.

b) Jornalistas femininas sdo mais provaveis de procurarem
opinides femininas que os jornalistas homens.

¢) Jornalistas femininos sdo mais provaveis de cobrir topicos
relacionados com o género do que jornalistas masculinos.

d) Quando existem mulheres nas posi¢ées superiores de
gestao é mais provavel que o género seja tomado mais 83 58 70 49
seriamente no trabalho dos 6rgdos de comunicacao.

e) Onde ha massa critica de mulheres nos 6rgédos de
comunicagao, isso afecta a forma como os homens pensam 78 74 53 50
e se comportam.

f) Os homens podem ser tdo atentos e sensiveis ao género
quanto as mulheres.

g) As mulheres sdo as suas proprias piores inimigas. 44 44 45 45

44 74 46 45

72 58 69 62

82 84 78 87

4 Lowe-Morna, Colleen, Mirror on the Media, Who makes the news? Mirror on the Southern African findings of the, Global Media
Monitoring Project (GMMP) 2005, Gender Links 2006.
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A tabela 4 mostra que uma proporcao maior de mulheres (41%) do que os homens (26%) acredita que existe
uma ligacdo entre ter mulheres na comunicacao social e alcancar o equilibrio e sensibilidade do género na
cobertura da comunicacéo social.

Mais homens (74%) que mulheres (44%) nos 6rgaos de comunicacao social acreditam que as jornalistas
mulheres sdo mais provaveis de procurarem opinides femininas que os homens. Mais mulheres (72% e 83%
respectivamente) também acreditam que as jornalistas mulheres sao mais provaveis de cobrir topicos
relacionados com o género que os jornalistas homens, e que quando existem mulheres na gestao superior
0 género tem mais probabilidade de ser tomado seriamente no trabalho de um 6rgao de comunicagao.

A maioria das mulheres (82%) e os homens (84%) acreditam que os homens podem ser tao sensiveis ao
género quanto as mulheres, e ambos os sexos de forma igual (44% cada), acreditam que as mulheres sao
suas proprias piores inimigas.

Massa Critica

A metade de ambos mulheres e homens
entrevistados em Mogambique sentiam que “a
massa critica das mulheres” faria diferenca nos
6rgaos de comunicacao assegurando mais
participacdo na tomada de decisdo, e que isto
afectaria a maneira como os homens pensam. Um
respondente comentou: “Eu acredito que ter mais
mulheres na redaccao da mais confianca e coragem
as mulheres para se engajarem na tomada de
decisao. Tornamo-nos fortes e os homens nao mais
nos irdo ver como o elo fraco”

Outro respondente acha que uma massa critica de
mulheres na comunicagao social poderia ter um
efeito transformador sobre as atitudes dos homens:
“Acho que em qualquer lugar onde ha‘massa critica’feminina ela afecta a maneira como os homens pensam
e agem, porque as mulheres trazem uma perspectiva diferente sobre os assuntos. E é muito importante
ter diferentes pontos de vistas do mundo”.

Palmira Velaso, Radio Muthiyana Photo: Rogerio Manhique

Mas havia homens que tinham opiniao diferente. Como um respondente masculino indicou: “Eu penso
que o assunto do género nao deveria ser visto apenas como elevado numero de mulheres nos érgaos
de comunicagdo, mas tem que ter a ver com o seu desempenho e as oportunidades que elas tém”.

Em alguns casos os homens mostraram chauvinismo. Um respondente disse: “As mulheres sao suas proprias
piores inimigas porque apenas umas poucas assumem que tem os mesmos direitos que os homens”.

A altitude da“rede dos velhos rapazes” cria um bloqueio para as mulheres, resultando em elas acreditarem
que a comunicacgao social e o jornalismo sdo profissdes masculinas.

Politicas e praticas do local de trabalho

O ambiente de trabalho tem uma carga substancial no alcance da paridade do género nos 6rgaos de
comunicacao. Os respondentes indicaram que tipos de praticas ou politicas as suas empresas estabeleceram
para aumentar a participacao e representagao das mulheres nos érgaos de comunicagao. Essas incluiam se
tinham ou ndo politica de género (ou deseja ter uma), accao afirmativa (avanco rapido), progressao na carreira
e promocao. A tabela 5 resume que proporc¢ao de érgaos de comunicagao marcaram “sim” a ter as seguintes
politicas e praticas instituidas:
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Tabela 5: Indicadores do local de trabalho em Mocambique e na regiao

Mocambique Regido

Direccionado para as mulheres 79% 54%
Bancos de dados para mulheres 79% 36%
Painéis equilibrados no género 64% 54%
Progressao rapida 21% 10%
Promocao 57% 32%
Sucessao 57% 35%
Tempo flexivel 64% 75%
Licenca de maternidade 86% 81%
Licenca de paternidade 0% 33%
Instalagdes de cuidados de criangas 0% 15%
Participacao das mulheres 71% 63%
Politica de assédio sexual 7% 28%
Politica do género 7% 16%
Necessidade de uma politica de género ou para 71% 68%
melhor alguma existente

Accao afirmativa

Mais de trés quartos dos érgaos de comunicacao de Mocambique, comparado com a media regional de 54%
indicaram que eles tém metas especificas para alcancar a paridade de género. Mas mais érgdos de comunicacdo
precisam instituir estratégias de incorporacao do género para assegurar que eles atinjam as metas da SADC
de se alcancar a paridade do género nos 6rgaos de comunicacao até 2015.

Figura 20: Percepgaos das mulheres e homens Figura 21: Percepcéos das mulheres e
das quotas em Mogambique homens das quotas na Africa Austral
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A maioria das mulheres respondentes (72%) em Mocambique achavam que as quotas eram um meio injusto
de se atingir a igualdade do género, comparado a 49% na regiao, e apenas 6% das mulheres em Mocambique
apoiaram esta medida (27% na regiao).

Notavelmente, mais homens (26%) apoiaram as quotas em Mogambique. Poucas mulheres e homens sentiam
gue as quotas eram justas, mas que deveriam ser apenas por um periodo de tempo limitado. As percepgdes
mais fortes contra as medidas especiais para aumentar o nivel de representacdo das mulheres sao uma
preocupacgao porque, com poucas excepcdes, em nenhum lugar no mundo a paridade do género foi alcancada
sem medidas especiais.
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Recrutamento

79% dos 6rgaos de comunicacao de Mocambique disseram que tem bancos de dados para mulheres, e 64%
disseram que tinham painéis de entrevistas equilibrados em relacdo ao género. Essas estratégias deveriam
garantir a representacao equitativa entre mulheres e homens na comunicagdo social, mas isto nao é reflectido
na promocao das mulheres nos 6rgaos de comunicacdo Mocambicanos. E crucial avaliar se as mulheres séo
seleccionadas para as posicdes depois de terem sido especificamente apontadas como alvo.

De acordo com as respostas da comunicacao social,
35% dos empregos sao publicitados nos jornais, 17%
nos quadros de avisos e 4% via agéncias de emprego.
Outros 44% dos anuncios sdo classificados em “outros’,
e podia significar qualquer coisa menos uma estratégia
para garantir mais mulheres nos 6rgaos de
comunicacdo. A informacdo nao mostra que tipo de
empregos sao publicitados e aonde.

Figura 22: Como ‘e que os
empregos sao anunciados
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35% Os 6rgaos de comunicacao social em Mog¢ambique
classificaram-se muito alto que a media regional, nas
politicas cruciais tais como ter as mulheres com alvos,
ter bancos de dados de mulheres, painéis de
entrevistas balanceados em termos de género,
promocao e sucessao. Entretanto, a distribuicao das

Percurso na carreira, progressao rapida e
promocao

B Quadros deaviso

m Agéncia de empreso mulheres (27% mulheres e 73% homens) nos 6rgaos
Publicidadenos jornais de comunicagdo no pais nao reflecte o impacto de
® Qutros tais politicas e praticas.

Ambiente de trabalho

Quase dois tercos dos 6rgdos de comunicacdo disseram que eles tinham tempo flexivel, mas era inferior em
relacao a media regional de 75%. Embora ndo seja um requisito legislativo, nenhum dos érgaos de comunicagao
seleccionado para amostra em Mocambique da licenca de paternidade. Isto perpetua o estereétipo de que
a mae é responsavel pelo papel primario de cuidar dos filhos. E também nenhum dos érgdos de comunicacéo
social tem instalagcoes para cuidar de criancas. Isto sugere a necessidade de praticas familiares mais amigaveis
no local de trabalho.

Rosa Langa, uma jornalista de 13 anos de experiéncia agora
trabalhando para a Radio Mogambique, citou os seus desafios
como sendo a “rede dos velhos rapazes” e a dominagédo das
redaccoes pelos homens: “As redaccdes sao constituidas para
parecerem um ambiente masculino, mas eu consegui provar aos
jornalistas homens que estavam errados mostrando-lhes um bom
trabalho”.

“Era dificil, para mim, trabalhar na redaccao porque os meus colegas
nao se predispunham a me ajudar. No comeco eles nao me
aceitavam - eu forcei a minha entrada. Estou claro que muitas
mulheres que ndo sdo tolerantes o suficiente nao teriam ficado,
mas porque queria o emprego fiquei”.

Rosa Langa Photo: Eduardo Namburete

Tetos de Vidro: Mulheres e Homens nos Orgaos de Comunicacdo da Africa Aust



“Para sobreviver neste ambiente dominado por homens eu decidi jogar o jogo deles. Em vez de me isolar
juntei-me a eles - fui aos lugares onde eles vao, contei piadas e ri com eles. Desta forma consegui ganhar
a aceitacao dentro do ambiente deles. A medida que o tempo foi andando tornei-me parte da equipa e
eles me aceitaram.

“A minha capacidade como repdrter nunca foi questionada. Apenas o facto de ser mulher lhes faria assumir
que ndo sou capaz de fazer certas actividades dentro da redaccao”.

Politicas de género e de assédio sexual

Apenas 7% dos 6rgaos de comunicagao em Mocambique disseram que tinham politicas de assédio sexual
e de género. Isto estava muito abaixo da media regional de 28% e 16% para essas politicas, respectivamente.
Mais de 71% dos 6rgaos de comunicacao social em Mo¢ambique, comparado a média regional de 68%,
disseram que queria ter uma politica de género ou uma melhorada.

Table six: Workplace indicators by media house

Indicadores do local de trabalho g g 8« N | 9 _|&g | &
que existem nos 6rgdos de 31z |s 2 2 2 % 18 g 58 ;g'g s | Z |2 g %ﬁ 'g <
(omunicaciosocalem | § |\ ® | % |B2\25| % 15213538\ | 128130 3
o
Ter mulheres como alvo Vi iv Vv iV Vv V| v Vv |V vV |V
Banco de dados para mulheres v vV v i Vv Vv Vv v vV v | Vv | Vv
Painéis balanceados em termos de género V| v Vv V v V| v | Vv | Vv
Progressao rapida v vV |V
Promogao V| v |V 4 vV |V vV |V
Sucessao V| v |V v vV |V vV |V
Tempo flexivel v vV Vv v Vv iV Vv v v
Licenca de maternidade V| v Vv |V vV v i Vv Vv |V Vi v |V
Licenca de paternidade
Instalagbes para cuidados de criangas
Participacao das mulheres V| v |V vV |V vV |V vV Vv |V
Politica de assédio sexual v
Politica do género v v
Necessidade de uma politicado género| ¢/ | vV |V |V | V vV |V v v

A tabela 6 mostra a Radio Moamba, com a maioria das praticas de incorporacao de género, também tem
uma proporcao relativamente alta de mulheres no seu 6rgao de comunicagdao. Embora a Rddio Muthiyana
tenha poucas marcas indicando um ambiente sensivel ao género, apesar da alta proporcao de mulheres
(62%), mesmo assim, tem as praticas e politicas de género mais cruciais instituidas, tais como ter as mulheres
como alvos, progressao rapida, politica de promocao e painéis de entrevista balanceados em termos de
género.
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ESTUDO DE CASO:
GRUPO SOICO

O grupo SOICO é um grupo empresarial privado que tem trés érgaos de comunicacao — a televisao STV, a
radio SFM e o jornal diario O PAi'eaS.

O grupo SOICO participou no Plano de Accao dos Media sobre o HIV/SIDA e Género, e elaborou uma politica
de HIV/SIDA sensivel ao género.

A andlise da situacdo realizada em Maio de 2008, mostrou que as mulheres constituiam 29% do total do
pessoal comparado a 71% dos homens. Os numeros do estudo actual feito trés meses depois colocaram as
mulheres em 24% comparado a 76% dos homens, indicando uma queda marginal do niumero de mulheres.

Embora o érgdao de comunicagdo nao tenha politica do género, tem mulheres a assumir posi¢des chaves.
Duas dessas mulheres sdo a Bordina Muala, chefe da redaccéo da STV e Olivia Massango, que chefia a redaccao
do jornal O Pais. Este 6rgao de comunicacao foi escolhido com um estudo de caso ndo porque é o mais
exemplar, mas porque o desafio que ele enfrenta d4 uma introspeccao das dificuldades enfrentadas pelos
6rgaos de comunicacdo Mocambicanos no geral.

O Grupo SOICO dando responsabilidades de gestao as mulheres

Olivia Massango trabalha no grupo SOICO ha
trés anos. Embora as mulheres continuam a ser
uma minoria no seu departamento editorial,
ela acredita que uma representacao maior de
mulheres pode ser empoderadora. Diz ela que
“o impacto de ter mulheres na redacc¢ao é que
nos tornamos mais confiantes e seguras. Nos
sentimos mais fortes e as nossas vozes sao
facilmente ouvidas e 0s nossos pontos de vistas
facilmente assumidos”.

A sua colega da STV, Bordina Muala, concorda:
“Acredito que tendo mais mulheres na redaccao
nos beneficiamos ganhando mais perspectives
nos nossos produtos. O maior impacto de ter
mulheres na redaccao é o pluralismo dos
pontos de vista que o érgao de comunicacao
é capaz de oferecer aos seus publicos”.

Lazaro Mabunda, a contraparte masculina e
vencedor de varios prémios de jornalismo com
nove anos de experiéncia profissional, disse:
“Eu acho que ter mais mulheres na redaccao nao teria muito impacto sobre mim e sobre o meu trabalho,
mas isso pode ajudar a redac¢ao no geral, porque as mulheres tem mais facilidade para abordar as fontes
masculinas. Sobre mim pessoalmente, a presenca de mulheres nao tem nenhum impacto”.

J

Olivia Masango, chefe da redacgéo, O Pais Foto: Eduardo Namburete

Sobre a pergunta se a alta proporcdo de mulheres tinha ou nao efeito no contelido, as opinides foram
divergentes, com Muala e Massango, dizendo que sim, enquanto Mabunda discordava. “Em termos de
conteldo nao acredito que a presenca de mulheres na redaccao faria diferenca. Os contetdos sao definidos
pela qualidade dos jornalistas que temos na redaccao, ndo o nimero”,
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“Se temos bons jornalistas, teremos boas estérias, e se ndo temos bons jornalistas teremos mas estorias.
Concordaria com a ideia de que as mulheres tém uma maneira diferente de ver as coisas, talvez nesse aspecto
podemos ver o impacto de ter uma proporcao maior de mulheres na redaccao. Provavelmente com uma alta
proporcao de mulheres na redaccao teremos mais estdrias relacionadas com a saude, educacao e outros
assuntos sociais, que muitas vezes sdo esquecidos pelos jornalistas masculinos”.

Muala tem uma visao diferente. Ela acredita “a presenca de mulheres numa redacc¢ao faz diferenca na maneira
como nos tratamos os contetidos. Mais mulheres na redaccéo significa mais pontos de vista, mais perspectivas,
mais vozes, mais sabor. A diversidade nas noticias é qualidade na redac¢ao. As mulheres percebem as coisas
de forma diferente dos homens, e se podes ter uma redaccdo que traz os pontos de vistas dos homens e das
mulheres, entdo a perspectiva é positiva, e certamente vai distribuir produtos de qualidade”.

Massango acrescentou: “A alta proporcao de mulheres na redaccdao permite com que elas influenciem a
agenda; elas sdo capazes de trazer assuntos que de outras maneira seriam negligenciados. Assuntos como
género, sauide, educacdo e outros assuntos sociais que nao sdo cobertos regularmente pela comunicacdo
social, e se sdo cobertos, muitas das vezes sao cobertos por jornalistas mulheres”.

Massango também acredita que mais mulheres na redaccdao permite que as mulheres participem mais
integralmente na tomada de decisdes. “Quanto mais mulheres na redac¢ao maiores sao as possibilidades de
as mulheres participarem na tomada de decisées. Quando ha um elevado nimero de mulheres na redacgao,
as possibilidades de os homens marginalizarem as mulheres na tomada de decisdes sao baixas”.

“Acredito que ter mais mulheres na redaccao da mais confianca e coragem as mulheres para participar na
tomada de decisdes. Nos tornamos mais fortes e os homens ndo mais nos vao olhar como o elo fraco”. Ela
acrescentou que empoderar as mulheres através da educacao e formacao melhora a participacao integral
das mulheres na tomada de decisées.

Mabunda acredita que os nimeros sozinhos nao vao
melhorar a tomada de decisdao pelas mulheres. “Nao
deviamos olhar para os nimeros como a Unica forma
de empoderar as mulheres. Deveriamos advogar por
mais formacao, para que as mulheres tenham a
capacidade que precisam para assumir as posicoes de
tomada de decisao”.

Olivia Massango acredita que existe a necessidade de
uma politica para orientar as relacdes de trabalho entre
as mulheres e os homens na redaccao. Mas isso ndo
significa que elas ndo podem assumir responsabilidades
como chefe de redaccao “para assegurar que todas as
pessoas se sintam confortaveis, e garantir que todos
nos respeitemos uns aos outros como profissionais”.

Caminho para frente

As percepcdes do grupo dos trés trabalhadores do
grupo SOICO revelam um érgao de comunicacao atento
as dinamicas do género no local de trabalho e tenta lutar com elas, mas sem um sistema claro para essa
batalha. A recomendacéao de Olivia Massango de se ter uma politica para orientar as relagdes de trabalho
entre homens e mulheres é um bom ponto de partida. Ironicamente, o grupo SOICO nao é dos érgaos de
comunicagao que optaram por desenvolver esta politica.

Lazaro Mabunda, Jornalista do O Pais Foto: Eduardo Namburete
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CONCLUSOES E RECOMENDACOES

O estudo mostra que existe uma baixa representacao de mulheres nos 6rgaos de comunicacao em Mocambique,
em particular nos trés niveis principais— conselho de directores, gestao e topo e gestao sénior. O “teto de
vidro” é criado pela “rede dos velhos rapazes”, ambientes de trabalhos nao sensiveis ao género e o facto de
que” os homens se sentem ameacados pela massa critica feminina”. Os homens sao geralmente encorajados
a assumir posicoes superiores de uma maneira que as mulheres nao sao.

As mulheres enfrentam o “teto de vidro” em todos os departamentos, e embora estejam a se criar algumas
brechas nas areas de cobertura, a divisdo do trabalho por género continua em pratica.

Uma das principais constatacdes deste estudo é que existem um comprometimento para a igualdade do
género nos érgaos de comunicagao. Mas ndo existem politicas compreensivas e sistematicas para garantir
a igualdade de género. Menos de um décimo dos 6rgaos de comunicagao tem politicas, embora a maioria
tenha indicado querer desenvolver uma politica ou melhor alguma existente.

Os respondentes foram questionados o que devia ser feito para promover o equilibrio de género nos 6rgaos
de comunicacao. Estas foram as suas respostas:

Figura 23: As trés principais politicas e praticas para as mulberes
e homens, para promover e equilibrio do género nos
orgaos de comunicagao em Mogambique
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Estratégias principais para seguimento:

« Elevacao da consciéncia e publicitacao através da disseminagao das constatacdes desta pesquisa, e workshop
para discutir as constatacdes e forjar estratégias ao nivel regional e nacional.

« Dar seguimento e apoiar 0s 71% dos 6rgaos de comunicacao Mog¢ambicanos (68% na regiao) que expressaram
interesse em desenvolver politicas de género ou melhorar as suas politicas como forma de eliminar as
desigualdades do género. Isto sera feito em conjunto com um trabalho de advocacia em torno do Estudo
do “Teto de Vidro” global, assim como o Estudo GMMP/BMGS 2009/2010 sobre o contetido dos érgaos de
comunicacao. Esses estudos vao permitir aos grupos de advocacia partilhar com os érgaos de comunicacao
dados sobre género no seu cendrio institucional e nos conteldos da comunicacao.

+ Assegurar que haja politicas funcionais de assédio sexual em todos os 6érgaos de comunicacao

- Desenvolver estratégias para assegurar que as politicas sejam implementadas, incluindo instrumentos para
uma efectiva implementacdo (monitoria e avaliacdo, auto-monitoria, progressao na carreira, etc.) para
alcancar os objectivos da paridade e sensibilidade do género.

« Manter relacdo com os fora de editores, sindicatos de jornalistas e ONG de desenvolvimento dos érgaos
de comunicacao para advocacia e pressao em torno das metas do Protocolo da SADC sobre o Género

« Programas de formacao e desenvolvimento para capacitar os orgdos de comunicagao para gerir a integracao
do género no local de trabalho e nos contetudos editoriais.
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« Facilitar a formacgao em lideranca para as mulheres nos érgdaos de comunicacao

+ A Cimeira bianual sobre o Género e Media, onde as prémiacdes serao feitas e as melhores praticas partilhadas.

« Levar a cabo outras pesquisas de ambito regional sobre a posicdo das mulheres e homens nos érgaos de
comunicacéo da Africa Austral num periodo de cinco anos, incluindo aqueles das Mauricias, como forma
de medir o progresso no alcance da paridade do género nos érgaos de comunicacao na Africa Austral.
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Clausulas da Comunicacao Social no Protocolo da
SADC sobre Género e Desenvolvimento

Garantir que o género seja incorporado em todas as politicas, programas, leis e
formacao de informacao e comunicacao social, de acordo com o Protocolo sobre
Cultura, Informacao e Desporto.

Encorajar a comunicagao social e os érgaos relacionados a comunicacgao social
para incorporar o género nos seus cddigos, politicas e procedimentos, e adoptar
e implementar principios éticos atentos ao género, cédigos de pratica e politicas
de acordo com o Protocolo sobre Cultura, Informacao e Desporto.

Tomar medidas para promover a representacao igual das mulheres nas estruturas
de propriedade e de tomada de decisao nos 6rgaos de comunicacao, de acordo
com o Artigo 12.1, que estabelece a representacao igual das mulheres nas posicoes
de tomada de decisao até 2015.

Tomar medidas para desencorajar a comunicacgao de:

- Promover a pornografia e violéncia contra todas as pessoas, especialmente as
mulheres e criancas;

- Caracterizar as mulheres como pessoas incapazes vitimas da violéncia e abuso;

- Degradar e explorar as mulheres, especialmente na area do entretenimento e
publicidade, e subestimar o seu papel e posicao na sociedade; e

« Reforcar a opressao e estereétipos do género.

Encorajar a comunicacao social para dar voz igual as mulheres e homens em todas
as areas de cobertura, incluindo aumentar o nimero de programas para, por e de
mulheres sobre topicos especificos de género e que desafiem os estereétipos do
género.

Tomar medidas apropriadas para encorajar a comunicacao social a jogar um papel
construtivo na erradicacao da violéncia baseada no género, através da adopcao
de linhas de orientacao que assegurem a cobertura sensivel ao género.



“Venho de

uma familia muito

conservadora, onde fui

ensinado que umamulheré para

ficar em casa enquanto o homem tem que

sair para trazer comida para casa. Através deste processo de
interacc¢do, e vendo a capacidade das minhas colegas de desempenharo
papel de reporter e editoras, e algumas delas melhorque os meus colegas
homens, mudei radicalmente a minha percep¢ado e atitude em relacdo as
mulheres. Aprendique as mulheres ndo sdo menos capazes que os homens.
Elas tém a mesma capacidade intelectual como os homents, e se lhes for

dada a oportunidade, elas podem desempenhar bem’.

- Simedo Ponguana, Chefe da Redaccao, Televisao de Mogcambique.




