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2.4.2 Formato 1 Modelo de Monitoria (Monitoring Log) — todo o periodo do projecto

MODELO DE MONITORIA (para todo o periodo do projecto)

INFORMAGAO DO PROJECTO

TIPO DE MONITORIA

1° Ano (2017)

2° Ano (2018)

interveniente

Visita ao Ponto
focal do
Municipio de
Mocuba

Nome do pais Mocambigue Visita de campo (data e N/A
Nome do programa | Mozambique Democracy & iniciais) N/A

Human Rights Enforcement

Programme 2016-2020
Nome do Associagao Gender Links Visita ao escritorio (data e N/A 06.11.18 — Directora Executiva — Alice Banze;
interveniente Mocambique iniciais) Oficial de programas — César Neves; Catarina
Numero do 134 Madade - assistente de programas; Graga — oficial

de comunicagio.

Nomélia Mazuze — oficial de programas - Diakonia

Nome do projecto

4584 Gender Links 2017-2018

Nimero do projecto

4584

Periodo do projecto

2017-2018

Participagdo em actividade
de parceiro (data e iniciais)

N/A

Revisdao do Plano Estratégia da Gender links de
modo a alinha-la a Estratégia Nacional de Prevengao
e Combate dos Casamentos Prematuros em
Mogambique — Maio

Formacéo de Mulheres na lideranca — Fevereiro

Debate com Jomalistas — sobre o papel da media
sobre as questoes de Genero em periodos —eleitorais/
Condico de conduta do profissional da media —
Fevereiro.

Cimeira de boas préaticas e progresso do protocolo da
SADC -Junho

Oficial responsavel
pelo programa ou
projecto (nome e
cargo)

Nomélia Mazuze, oficial de
programa género e SSR

Outros eventos como
chamada telefonicale-mail,
etc. (data e iniciais)

N/A

N/A

BREVE RESUMO DO PROJECTO CONFORME REGISTADO NO FIXIT:
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O projeto visa garantir a participagio dos cidadaos, especialmente mulheres e meninas nos processos de tomada de decisio dos municipios de Mogambique e promover
a igualdade e a justia de género para todos através de uma governanga sensivel ao género, empoderamento econdémico e violéncia com base no género.

A estratégia da Gender Links € fazer lobby e defender a igualdade de género. Eles se concentrardo em: Desenvolvimento de politicas e planos de agio para garantir que
a igualdade de género seja alcancada, especialmente no nivel local. Realizagio de campanhas para acabar com a violéncia de género, HIV e AIDS, justica econdmica e
climética e os direitos de grupos marginalizados.

FINALIDADE DA ACTIVIDADE DE MONITORIA E BREVE RESUMO: Agenda, reunides realizadas, principais observacoes e conclusdes

Ano de parceria 2017

A monitoria foi realizada e visava verificar os progressos das actividades e resultados pelo parceiro, no ambito da implementagio do Plano Anual, e estas por sua vez,
planificadas em coordenagio com a Diakonia e participagdo em actividades. A monitoria, que incluiu igualmente a componente Organizacional, concluiu que para além
dos resultados alcangados (vide as actividades reportadas na matrix).

Principais observagdes: a demora da parceria levou a realizagio das actividades no periodo fora do programado e transi¢io de outras para o ano seguinte; notou-se
fraca visibilidade das acgdes e desconhecimento do ponto focal do Municipio de Mocuba relativamente ao trabalho realizado. Conclusdes: o objectivo damonitoria foi
parcialmente cumprido, ndo tendo sido possivel colectar resultados satisfatérios e que contribuam para os indicadores do subprograma da Diakonia.

Ano de parceria 2018

A monitoria rotineira € sistematica tem sido pratica cada vez mais presente realizada pela Diakonia ao longo de cada ano de implementago do subprograma de Reinforgo
a Democracia e Direitos Humanos em Mogambique e tem como objectivo acompanhar continuamente a performance institucional, programatica e financeira do parceiro
e apoiar o desenvolvimento da capacidade de gestdo com vista ao alcance de resultados preconizados.

Face aos desafios mencionados no relatério de avaliagfo intermédia do programa AGIR II, as constatagdes das auditorias de 2017 e desafios organizacionais enfrentados
pela Gender Links, a Diakonia planificou no presente ano um processo de recolha de informacfo sistemética referentes ao (i) desempenho organizacional; (ii)
desempenho programético que se traduz na observagio e avaliagdo sistematica dos procedimentos administrativos e programaticos de execugo de actividades
planificadas, monitoria do plano anual e seguimento das constatagdes advindas das reunides e didlogos de parceria. Este processo rotineiro para além da captacio de
resultados terd em conta ferramenta “value for money” (economia, eficiéncia, eficacia e equidade) para avaliagio da relevancia e sustentabilidade da organizagio e seus
planos/programas. Especificamente pretendemos: (i) recolher evidéncias e mudangas alcang¢adas no dmbito das intervengdes dos parceiros ao longo do zno (Janeiro a
Outubro) e (ii) fazer o seguimento da conformidade e progresso dos parceiros no que toca a governa¢io interna e desempenho programatico face as constatacdes da
monitoria de 2017.

Para o presente ano 2018, a visita compreendeu momentos distintos: (i) Visita aos escritérios — Revisdo da Parceria - teve como objectivo um didlogo sobre o
estagio actual da parceria, as mudancas estruturais de realce para o subprograma e seguimento de constatacdes das monitorias de 2017, tendo como agenda
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proposta e acordada a seguinte: Monitoria e Avaliagdo; 2. Plano de actividades de 2018; 3. Género e Integracio de género; 4. Politica de México; 5.
Comunicagdo; 6. Sustentabilidade; 7. Administracgo e finangas; 8. Diversos. Participaram dele Alice Banze Directora Executiva - GL, Cezar Neves
Gestor de Programas — GL, Raul Manhisse - Gestor Financeiro — GL, Issumalgy Assane-Assistente de Admi. & Logistico — Gender Links, Sérgio
Mutumane- oficial de Grants & Compliance DIAKONIA e Nomélia Mazuze- oficial de programas Género &SDSR na DIAKONIA; (ii) Participacio
no Workshop sobre Lideran¢a Feminina e Autarquias com ligas femininas dos 3 partidos com assento parlamentar com vista a sensibilizar as
muleres dos partidos politicos para aumento da participagdo da mulher nos processos politicos e eleitorais.iii) Participacio no Workshop com jornalistas
na zona Sul sobre papel da media rumo aos pleitos eleitorais de 2018 e 2019 - Nomelia Mazuze (ponto focal da DIAKONIA para GL) Eduardo Constantino (Secretério Genl do SNJ) e Alice
Banze (Directora Executiva da GL) com vista a sensibiliza-los a producio de materias mais sensiveis ao género. (iv) V cimeira Nacional de Boas Praticas do Protocolo da
SADC sobre Género e Desenvolvimento P6s-2015 e partilha de experiéncias entre os municipios (Centros de Exceléncia) e empreendedoras - Coordenador
interino da DIAKONIA, Directora da Gender Links, Primeira dama, Presidente da Reputblica, Ministra de GCAS e Governadora da cidade onde foram partilhadas as
experiéncias dos centros de exceléncia através da apresentagio dos trabalhos realizados pelos municipios e empreendedoras durante a V Cimeira Nacional
de Boas Préticas e langado / publicado o livro sobre histérias de sucesso de criangas em situagio de casamentos prematuros. (v) Revisdo da Estratégia da
Gender Links Mo¢ambique alinhando ao protocolo da SADC sobre Género e Desenvolvimento Pos 2015 e a Estratégia Nacional de Prevencio e Combate aos
Casamentos Prematuros, realizada no Minist’erio de Género, Crianga e Acgo Social com vista a enquadrar a Estratégia da Gender Links a Estratégia Nacional de
Preven¢do € Combate dos Casamentos Prematuros, rumo a promogdo de Saude Sexual e Reprodutiva como forma de acabar com a Violéncia baseada ne Género e dos
casaments prematuros — promovendo o Empoderamento da mulher e rapariga. (vi) visita aos escritérios —a 06.11.18, com participagao da Directora Executiva — Alice
Banze; Oficial de programas — César Neves; Catarina Madade - assistente de programas; Graga — oficial de comunicagio e consistiu essencialmente na monitoria
programatica e organizacional com enfoque para o grau de eficiéncia, relevincia e eficicia do mandato da delegagdo e na verificagdo do progresso das actividades em
relacéo ao planificado para o presente ano e contribuigdo aos resultados quantitativos e qualitativos do subprograma da Diakonia e na partilhar as constatac3es principais

da monitoria documental realizada pela equipa da Diakonia ¢ recomendar acgdes préticas para a organizacdo melhor a sua performance quer seja programatica,
administrativa e financeira assim como organizacional.

Principais observacdes: : (i) trabalham num contexto organizacional pacifico com uma relativa diversificacio de parceiros de cooperagido que apoiam o Plano
Estratégico através de apoio projectos directos; (ii) tem uma colaboragio positiva e estreita com os diferentes stakeholders, participando os processos de elaborago e
aprovagdo de leis e politicas e influenciando para o cumprimento do Protocolo da SADC para Género e Desenvolvimento; (iii) intervém em areas como Governacao
Local, Midia, Justiga, empoderamento da mulher, violéncia doméstica e casamentos prematuros para o cumprimento de metas estabelecidas no Protoeolo da SADC
para Género € Desenvolvimento, sendo uma referéncia nacional para monitoria das acgdes do Governo no avango para igualdade de Género; (iv) possui uma organizagao
documental de suporte das actividades organizada minimamente;
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Conclusdes: dos encontros realizados, da analise da documentacdo existente, o trabalho de monitoria foi cumprido conforme o planificado € com resultados
minimamente satisfatérios, entretanto ficou claro que a Gender Links enfrenta desafios no campo programatico e organizacional, contudo estes registam uma melhoria
em relagdo ao ano transacto (2017). Ha evidéncia de realizagdo de maior parte das actividades planificadas com documentos de suporte e evidéncias fotograficas e
resultados de consciencializagéo do grupo alvo, através de desenvolvimento de capacidades dos mesmos que impulsiona a luta pelos seus direitos e acgdes de advocacia
anivel local. Ficou claro que o trabalho desenvolvido pela Gender Links possui uma relevancia social reconhecida pelos parceiros locais, com destaque para 0 Ministério
de Género, Crianga e Acgdo Social, Associagdo Nacional dos Municipios, organizagdes nacionais e internacionais que promovem e defendem os direitos da mulher e
rapariga, a Assembleia da Republica de Mogambique, entre outros. As actividades desenvolvidas sdo implementadas com envolvimento dos titulares de direitos €
feedback dos mesmos o que contribui sobremaneira para o alcance de resultados satisfatérios de consciencializa¢do dos titulares de direitos e mudancas de leis e politicas
que promovem a igualdade entre homens e mulheres.

ACTUALIZACAO DO CONTEXTO

Ano de parceria 2017
O contexto de actuagio da Gender Links ¢ focado nas questdes de integragio de género nos processos politicos. Em termos politicos vivem um ambiente de incerteza
sobre o andamento do didlogo para PAZ e descentralizagéo entre o governo e o partido politico, o trabalho esté focalizado nos municipios e planos de ac¢do de integracdo
de género, paricipacdo de mulheres nos processos eleitorais a nivel do municipio.
Em termos de equidade de género revelam uma mudanca de subida de mulheres no parlamento na tentativa de alcangar a meta de 50/50% de mulheres e homens no
parlamento estando até entdo nos 40/41 de mulheres.
Em termos ecndémicos tem trabalhado para empoderamento de mulheres e rapargas vitimas de violéncia doméstica de modo a trazer mudangas na vida social e econdmica
destas e hé registos de mudangas significativas e de histérias de vida de mulheres que alcangaram sucesso com esta iniciativa.

Ano de parceria 2018
Registou mudancas significativas no contexto politico devido ao acordo sobre descentralizagio e desmilitarizacdo assinado pelos Presidente da Republica e o Presidente
interino da Renamo, aguardando a efectivagdo da sua materializacdo. Esta situagdo permitiu a RENAMO de concorrer as eleigdes autarquicos recentes ¢ reviséo do
pacote eleitoral para incorporagio e conformidade das disposigdes do acordo relativas a descentralizagdo.
Ainda no contexto politico regista-se uma forte iniciativa de participagio massiva das mulheres nos processos politicos e influéncia para candidatura desias aos cargos
de tomada de decisdo e aumento da quota de mulheres nos partidos politics. Na governagdo municipal regista-se aumento de nimero de candidatas a Presidencia das
Autarquias com cerca de 10 cabegas de listas do sexo feminino mas apenas 06 tomaram posse, esta situacdo leva a GL a uma reflex@o sobre as ac¢des de implementagéo
da agenda prioritaria de igualdade de género e elvacao da mulher nos cargos de decisao politica. ,
A disseminacdo da Lei 06/2018, de 03 de Agosto que esta conformado com os artigos 12 e 13 do Protocolo da SADC, é uma realizadade visto que durante o tempo de
aprovacéo e o de campanha pouco trabalho se fez em relagdo a esta situacio.
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Ha um acréscimo na abordagem da Gender Links para lobby e advocacia a GL deve apostar sobre partidos politicos para trabalhar mais sobre esta questid ¢ a partir do
Municipio avangarem para o distritos por onde a GL trabalha com Municipios de modo a dar mais visibilidade e crescer em termos de parcerias com outras direccdes
governamentais.

RELATORIOS NARRATIVOS DE MONITORIA:

Ano de parceria 2017
Os relatdrios carecem de melhor reformulagdo dos resultados alcangados e do progresso do impacto pretendido, 0 mesmo n3o & feito com uma base de orientacio para
resultados cingindo a descrigdo de actividades e apenas reportando outputs, situagdo que mereceu nossa atengdo virada a on the Job training relativamente ao relatério
visto que se tratava de um parceiro novo ainda em processo de conformidade com a abordagem do subprograma

Ano de parceria 2018 - Visita aos escritorio, 06.11.18
O relatorio semestral alvo desta monitoria revela-se de progressos consideréveis desde a reanélise do contexto e do problema previamente identificado, dos riscos
ocorridos ao longo do periodo de implementacao e com uma tendéncia a relatar resultados obtidos a nivel dos produtos. Tendem a relatar orientados 20s resultados
contudo carecem de melhorias de forma a apresentagfio de um relatdrio mais analitico com referencia a resultados j4 alcangados ou o progresso dos mesmos.

PROGRESSO DOS RESULTADOS E INDICADORES DOS PARCEIROS:
e 0 2: Inclui questdes-chave a serem consideradas na monitoria

no quadro légico dos parceiros, seja como comentario geral ou comentarios especificos sobre os objectivos, resultados, indicadores e/ou actividades.

Comentarios especificos (abaixo)
Objectivo Resultados Indicadores

Local

Nivel

Inclusdo e mﬂﬂm_amn_m | Interventions aiming at influencing policy makers | # of approaches made by CSOs to relevant institutions
i 5 : | nacional

beliefs, opinions and decisions for an gender and | targeted by the lobby and advocacy work’;
vulnerable groups (child, disabled, aged, women and
people living with HIV-AIDS) sensitive  policy have
carried out by the sub-programme partners;

1 1) N° of institutions targeted or approached (total number),
2) N° of relevant institutions approached (those with more likelihood of helping in accomplishing a goal)

GLOBAL MONITORING LOG - 20160628




ST
RN

) diakonia

PEOPLE CHANGING THE WORLD

pAcina 6 de (18)

# of approaches made by CSOs to relevant institutions Nampula,
targeted by the lobby and advocacy work?; Tete,
Zambézia e
Maputo
Rights holders awareness on their rights to access to | # of organized public debates and demonstrations led National
quality public services, at different geographic levels, | by citizens addressing key issues related to human level
. have improved; rights and delivery of public services deliver;
-right to access to justice, # of well informed and articulated positions, about Naticnal
-to education and health, own rights, delivered by the rights holders about
-right to Social service; access to basic public services®;
-sexual and reproductive health and rights;
Rights holders have brought the inclusion agenda into # of new evidence and research based position Maputo city
the public policy making debate and decision on key paper (on gender, disabled people, child, women and
services (access to education, health, SRHR, access to vulnerable groups inclusiveness) delivered by
justice and political participation) at different levels ( partners into the policy debate forum’s;
district, province, municipality and national levels);
Tmnﬂnﬁm@.mo.m wm@mmmmnmmnwo po _M_nm : Inclusive (increased participation, more space for other | # of districts where partners have carried debates National
.. o : T social groups to participate, than it used to be the case s ; level
: e e J L i regarding the review of the electoral process and
before) and substantive (participation with better
quality in terms of contents, inferring form the outcome) | framework
debate about the electoral framework has been
undertaken in all 10 provinces;
Level of participation different social groups/ citizens [IN/AT = National
(women, youth, disabled, etc.) participating in the level

debates on the electoral framework in all 10
province’s (Three level scale);

2 1) N° of institutions targeted or approached (total number),
2) N° of relevant institutions approached (those with more likelihood of helping in accomplishing a goal)
3 The partners when reporting - CESC is reporting according to a citizen’s card, and is reporting on the clarity (or not) they receive from the rights holders.
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The -m&m,“,_. process of the electoral framework has been | y of sub programme partners® working with rights | Central level
, ners, i ' i :
mxﬁ:g.ma il um:..ﬂ m.a to large range.of ightsholders holders for the review/design of the new electoral
at province and district levels;
framework proposals®

Duty Bearers .:.m<m cmw: a.mBmsamo_ to fulfil the existing | 4 of advocacy initiatives?, by CSOs, demanding duty _smUE.o.

Ahproved _uo_z.”_mmu _mm_m_mw_m_:m and .u.ﬂomﬂ.mq:s._mm ﬂm_m.nmn bearer’s to comply with existing policies; legislations Lhimoig

to; assess to justice, political participation, education, Inhambane

health, SRH, social service, and programmes and
Quelimane

Rights holders have developed and delivered policy | # of developed positions papers delivered to the National

position/ proposal’s on: access to justice, education, | corresponding duty bearers; level

health, social service, SRH to decision making bodies;

4 |t was limited to province capitals and about few districts estimated by OE to have been around 40.
% We refer to Diakonia’s partners

SWe refer to POs partners of the Subprogramme working with rights holders such as communities, groups of women, youth, blinders, etc., to collect suggestions/ideas for the revision of the elecioral
framework.

7 All 17 partners will carry out advocacy initiatives.
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Duty bearers have been exposed to rights holders # of encounters between duty bearer’s and rights National
claims and concerns related to their rights. holders groups®; level
# of subjects of concerns debated with duty bearer’s National
from different decision making bodies and levels®; level
Different citizens stratus, at targeted communities'®, | # of communities who have benefited from Maputo,
have improved knowledge about national policy and | awareness raising initiatives (trainings, seminars, Zaombézia,
political process involving access to health service, | 44 ) Nampula,
-l
education, justice, SRH and social services; Tete
! Duty bearers (Women and men) have their knowledge | # of MPs (Women and men), who benefited from Maputo city
and capacity improved for better representation and | capacity building initiatives conducted by partners?;
fulfilment of the voters’ rights

8 The measurement is meant to be nationwide. But the data on baseline is what we got at that specific time, from partners, as baseline and not an aim in itself.12 meetings may be conservative we will
update once we have operational plans from partners ( some are still reviewing their data).

9 Public debate here is meant to be an organized meeting by one PO with a specific social group. However, in case there is a theme, such as Peace, widely discussed and reported by the Media {interview
with different people reported almost daily), it can also be considered a debate, but an open debate, to be accounted for accordingly.

10 The indicator about # of communities tells more than a number per si. It informs us about the size of possible gap or coverage of the knowledge spread by partners” work. The knowledge gained is
measured in the indicator that follows.
Diakonia - Corrected. Result and indicators are about community. The quantitative indicator remains n# of communities and the level of knowledge is captured at qualitative indicator

1 Number is important, because that is how POs report, and we can take a % of the total from those figures.
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Right to accessible and affordable SRH public | Rights holders have delivered their claims/ policy | # of Positions papers on SRHR- per sub-theme — National
L L | positions on SRH to the parliament’s (national, province, | delivered to corresponding decision makers; level
municipal) and governments (central, province, district
and municipal);
Rights holders have delivered their claims/ policy | 4 of communities covered by awareness rising Zambézia,
uom_ﬂ._m:m an 5BH to.the garliaent’s ?m:o:.m__\ uﬂo,.‘._smm\ initiatives on SRHR conducted by partners Maputo,
municipal) and governments (central, province, district o o . s
and municipal); organizations in Niassa, Zambezia, Cabo Delgado, Niassa,
Sofala and Maputo; Nampula
._.Jm w:v.mqomﬂmaam partners have provided, to | # policy dialog initiatives carried on SRH between Zambezia,
different _c:.n_.m of n.:s... cmnwwa (women and men) .:.:m partners and duty bearers at all levels (national, Nampula,
elected, political parties, civil servants, , communities . o .
etc.) new skills and knowledge to better address SRHR; | Province, district, community); Tete,
Maputo

Comentarios Gerais ﬁmc.mmxov

ACTUALIZAGAO DOS INTERVENIENTES

Ano de parceria 2017
A Gender Links trabalha numa abordagem de direitos humanos, intervindo para igualdade de género através do seguimento e procura de alcance das metas preconizados
no Protocolo da SADC sobre Género e Desenvolvimento. Nas suas intervengdes procura capacitar os dentetores de obrigagdes com destaque para os Municipios e
Parlamentares e influencia-os na realizagdo de acgdes tendentes ao alcance da igualdade de Género, do mesmo modo que capacita as comunidades com destaque para
mulheres nas questdes de direitos e mecanismos de dentincia de situacdes de violéncia e casamentos prematuros assim como em questoes de empoderamento econémico.
Nas suas intervengdes, a Gender Links interage e colabora estrategicamente com os detentores de obrigagdes: Ministério de Género, Crianga e Ac¢iio Social e o
Ministério de Administratagio Estatal, a Associagido Nacional dos Municipios de Mogambique e cerca de 20 municipios, Sindicato Nacional de Jornalistas, Gabinente
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Parlamentar da Mulher, 1 e 3 Comissdo do Parlamento Social como d6rgios de pressdo dentro do Parlamento. Entretanto se referem a dificuldades de trabalho mas
procuram manter um didlogo estreito com os citados dententores de obrigagdes.

Relativamente aos titulares de direito, trabalham com mulheres que tenham sido vitimas de violéncia doméstica em diferentes municipios (escolhem 20 em cada
Municipio).

Existe também uma colaboragdo com diferentes OSC que trabalham na mesma tematica género e SSR inserido na Alianca do Protocolo da SADC e procuram fortalecer
accOes com a Rede de Direitos Sexuais e Reprodutivos de modo a maximizar o impacto que se pretende alcangar.

Ano de parceria 2018
De um modo geral o trabalho exercido pela Gender Links ndo registou alteragdo dos detentores de obrigagdes e titulares de direitos, contudo registou-se acrescimo de
dois como o Governo da Provincia de Maputo, o Gabinete da Primeira Dama e do Presidente da Reptiblica de Mogambique colaborando sobre Casamentes Prematuros,
sobretudo na dissemina do livro publicado pela Gender Links sobre histérias colhidas na provincia de Manica.
Registamos que ndo dispdem de um canal para titulares de direito envolvidos na intervengdo apresentarem queixas. Tem momentos de monitorias e preenchimento de
formuléarios que sdo dados aos diferentes actores envolvidos nas ac¢des da Gender Links onde os cidaddos dao feedback em relag@o as intervengdes realizadas e em
relagdo ao trabalho desenvolvido pelos Municipios.

>mm>m DE _zqmox>n>o

Integragao de género Sensibilidade ao conflito | Meio ambiente

Core business da Gender Links, @ﬁm E&&» suas Hﬁmﬁmmooom wmmmm&mn nas Em»mm A sensibilidade ao Conflito ndo mSEmam em | Nao é nmﬁm do trabalho
mmﬁ&u&ooamw pelo Protocolo da SADC sobre Género e Desenvolvimento com Homwasﬁm ooamaaamomo ﬁ&o programa. interventivo am Gender
as areas de Governacdo Local e participagéo @258“ media, justica com realce para Links.

violéncia doméstica e ommmaoag ?.mgmg,o@ vmg como na area an ogwomonmnboao | . _ . _
‘econdémico da mulher e rapariga. . : i . L . e

O programa da Gender Links tem as azo%omm mm mmumno como foco, woa?m@ mmgmﬂ que | Pese embora ndo seja uma 4rea de interveng@o | Apesar de nio ser ainda
alguns aspectos que sdo postos em Emzom pelo wmoh@ng o da Gender Links, registou se uma|parte  do trabalho
O projecto ooﬁmoﬁm a Emomﬁmmmo @gmsﬁmﬁ:\m Kmao em manmmo a aommmwommomo mo mamﬂ.o preocupagdo relativamente ao inicio de | consideram relevante e um

a trabalho ligada a analise do impacto das | assunto para incorporar no

aonoS de Ewom.bm@omm n_sm:ﬁa:\m Nmﬁo em roaowm como em  mulheres. ‘mensagens éticas levadas a comunidade na | plano annusl do ano
Nas actividades desenvolvidas pela Gnder Links, pela temética ¢ w&o H.m&o da | 4rea de violéncia e empoderamento da | subsequente.

organizacdao ser uma que E.oEo<mm Sﬁm&ﬁon igualdade de género tem se notado que | mulher. A escolha de ntimero limitado de | Apresentam aspectos que
a participa¢do da mulher € massiva, mas na zona centro o numero de ﬁmn:ﬁmbﬂom sdo | mulheres para empoderamento econdmico | contribuem para  efeitos

homens. WmmHmE,mm Eﬁ ogqo ﬁuoma@mmo da ﬁmaoﬁmomo das B&wﬂmm nas zonas urbanas

procura encorajar as outras mulheres para

melhoria de qualidade insprando-se nas

negativos no r

g inceneracao

como: aborto

neio ambiente
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e peri-urbanas. Hmw._ mao vmﬁﬁwmﬁo mo?ﬁ amw EcEQ.mm e com Eﬁmémoow\m mo. mulheres de sucesso para que se envolvam | do feto quando realizado

qualidade nos programas. ! fora das unidades sanitérias,
Nota-se que maior wmnm &mm B&wﬁnm que ﬁman_wmﬁ nas Bﬁaﬁgoo% da QH sdo vituvas | Constatou-se uma ?.mooc%momo 85358%8 a questao de venda de
e ndo mulheres casadas, sobretudo naquelas m:zmﬂo% de empoderamento econémico — | a analise do conflito por conta do didlogo | carvdo e a de distribuigdo de

mulheres vitimas de violéncia doméstica. Fizeram uma reflexdo e pensam que hd | pela PAZ onde maior parte dos municipios pensos higiénicos.
necessidade de incluir mulheres nas accoes de oBﬁogﬁ.mﬁgﬁo econdmica. Apesar da | estdo em zonas propensas aos conflitos
intervencdo unir homens e mulheres na suas mosﬁmma@m o risco de pﬁagamﬂmo mm Sﬁrﬂ. armados _
assedio mmwca ¢é reduzido. . . .

RISCO DE GESTAO DO PARCEIRO:

Ano de parceria 2017
Dos riscos identificados na planifica¢éo pode-se identificar os seguintes: ataques em Mocimboa da Praia que tem impacto moderado no projecto e na vida das populagdes
locais. Para mitigar 0 mesmo tem-se feito contactos constantes através dos telefones para motivar os vereadores a fazer monitoria das actividades tendo em conta que
estas actividades fazem parte para melhoria das condi¢des de vida dos municipes, principalmente as raparigas. Paralelamente, o Governo tem reforcado a seguranca e
tranquilidade publicas através da colocagdo das forgas de seguranca no local.

Ano de parceria 2018
No presente ano néo foi possivel realizar accdes em Mocimboa da Praia devido ao agravamento e intensidade dos ataques existentes e perpetuados pelos supostos
homens pertencentes ao grupo Al-shabab.
Um risco politico identificado € a reducio do numero de veradores do sexo feminino apds as elei¢Ses municipais com a tomada de posse dos novos lideres com o
empossamento dos mesmos a nivel das Assembleias Municipais;

PLANO DE CAPACITACAO

Ano de parceria 2017
O contrato celebrado entre a Diakonia ndo envolveu um plano de capacitagdo, contudo tratando se de um parceiro novo, ficou claro na avaliacao que ha necessidade de
capacitacdo em gestdo baseada em resultados, abordagem baseada em direitos humanos, procedimentos financeiros para enquadramento e conformidade com os
principais dos doadores do programa AGIR.

Ano de parceria 2018
Entre o contrato celebrado entre a Diakonia e a Gender Links néo existe plano de desenvolvimento de capacidades. No entanto para melhor desenvolver suas intervengdes
e coformidade com as abordagens do subprograma da Diakonia beneficiaram da capacitagdo em gestdo baseada em resultado e areas de integracio de género, meio
ambiente e sensibilidade ao conflito.
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MONITORIA FINANCEIRA E AUDITORIA: vide relatério de monitoria financeira

Relatério Financeiro | Relatério Financeiro | | Relatério de Auditoria | Cartade Resposta da Revisdo | Outros
Anual (comente sobre a | Intermediario (comente | Anual | Recomendagao | Direcgdo orgamental o
necessidade de alguma | sobre a necessidade de i i

monitoria) alguma monitoria)

VIDE relatoério de monitoria financeira.

AO NIVEL DA DIAKONIA: |

QUADRO LOGICO DA DI >_AOZW>

Ano de parceria 2017
Pese embora o periodo curto de intervengo, dado ao inicio tardio da parceira com a Diakonia podemos registar alguns progressos, sendo vejamos:
Area temética de direito a inclusdo: Resultado 01: The MPs (at national, province and municipality levels) have improved their legislative and governance-
scrutinizing capacity along a human rights based approach to the sub-programme key services. Indicador: # new MPs or parliamentary groups (at municipal, province
and national levels) with improved skills on human rights based policy analysis; Resultado alcan¢ados: 47 (18 w, 29 m) membros do Parlamento emlhoraram suas
habilidades e influenciam as analises de politicas com referéncia a Lei da Familia e Livro 5 sbre Sucessoes.
Area temitica de direito a acesso aos servigcos publicos de SSR: Resultado 01: Rights holders have delivered their claims/ policy positions on SRH to the parliament’s
(national, province, municipal) and governments (central, province, district and municipal); Indicador: # of communities covered by awareness rising initiatives on
SRHR conducted by partners organizations in Niassa, Zambezia, Cabo Delgado, Sofala and Maputo; Resulatdo alcangados: communities reached by lectures on early
marriage, sexual violence, family planning and gender based violence covered about 486 people were 328 are women.
Resultado 02: The state has been urged to comply with national and international frameworks and standards on SRH in Mozambique at different geographic levels by
the rights holders; Indicador 02: # of advocacy interventions made by partners organizations towards the government (by provinces and districts); Resultado
alcan¢ado: 8 meetings carried out with members of Municipal Assembly and Municipal Councils to urge them to include SRHR in their Annual Plans according to
SADC Gender Protocols 2015-2030. This resulted in 4 Municipal Councils action plan, which are in implementation and monitoring phase.

Ano de parceria 2018

De um geral, o acesso tardio de fundos criou constrangimentos para implementacéo do plano tendo condicionado a realizacio da maior parte das actividades, contudo,
foi feita uma reprogramacéo para que o referido atraso ndo possa comprometer o desempenho dos resultados até ao final do ano.H4 pperspectivas de alcance de
resultados que derivam da ac¢@o dos titulares de direito sobre os detentores de obrigagdes e respostas destas as reclamagdes e ac¢des de advocacia realizadas por este.
Por exemplo;
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Na drea temética de direito a inclusdo e igualdade: Resultado 01 Rights holders have brought the inclusion agenda into the public policy making debate and decision
on key services (access to education, health, SRHR, access to justice and political participation) at different levels ( district, province, municipality and national
levels);Indicador: # of new evidence and research based position paper (on gender, disabled people, child, women and vulnerable groups inclusiveness) delivered by
partners into the policy debate forum’s; Resultado alcangados: One government assessment on compliance of SADC gender protocol was deliver to them through the
Gender Barometer during a Summit organized by Gender Links in Maputo. The Government and First Lady Office have been committed.

Area tematica de Participa¢io e Representacio Politica: Resultado 01: Duty bearers (Women and men) have their knowledge and capacity improved for better
representation and fulfilment of the voters’ rights. Indicador: # of MPs (Women and men), who benefited from capacity building initiatives conducted by partners;
Resultado alcangado: 44 women from female league of three political parties with seats in parliament improved their knowledge on leadership and female participation
in political and governance processes, increasing the number of women candidates for elections and leadership positions in political parties. This resulting in 10
candidates (07 from FRELIMO and 03 from MDM parties)

MODELO DE RISCO DA DIAKONIA: Actualize o modelo de risco da Diakonia para o projecto. Oogmsﬁm sobre os riscos elevados especificos, _.o_mo_ozmaom
atualizacéo de contexto e outras informagoes relevantes. Coloque de forma cronoldgica.

| Bridging Outcome Risk description Probability _Impact Mitigation strategy
; Period | low Med high Minor Moderate | Catastrophic Partner key interventions

. 002 Right to political representation and participation
A broadly accepted (legal | Bipolarization of the political dialog | 2017 X
and institutional) electoral | by the two dominant political
framework, by the main | parties involved in the political
political actors (political | tension prevent other actors from
parties and civil society | participating in the reform of the
organizations) has been | present electoral framework
established® ; endangering its broad acceptance
by the political players.

2018 - Diakonia PO to fight for a : The Partner did not
space to participate in the broad | undergone b any activity
political dialog with all political | related to the debate on
actors and society at large and electoral framework
advocate for a broad dialog on the
electoral framework;

2018- Motivate partners to actively
| participate in the decentralization
- policy dialog and undertake
advocacy for an inclusive process
that is extensive to non-
. _parliamentary political parties.

. 2017- Diakonia to warn partners
| start very early with their advocacy

The same in relation to the
decentralizatien policy dialog.

2018 X

Duty bearers have included : Duty bearers are too busy with | 2017 X
rights holders claims and | decentralization and peace

12 |t means in fact, revised, approved and put in force (implemented)
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concerns regarding
inclusive access to justice,
political participation,

education, health, SRHR,
. social service, in the policy
. and governance agenda;

building as core of the public policy
and governance agenda paying less
attention to rights holders claims in
inclusive access to services;

2018

004 Right to accessible and affordable SRH public service of good quality?

women, disabled people
and those living with HIV
and AIDS) right to sexual
and reproductive health
has improved;

these areas

Improved and inclusive | Duty Bearers are too busy with | 2017 X
(covering (%) than | decentralization and peace

previously) SRH service | building as core of the public policy

delivering has been placed | and governance agenda paying less

in the priority of the public : attention to rights holders claimsin | 2018 ¥
policy agenda on health : inclusive access to services;

services delivering;

Government performance | Shrinking of public resources make | 2017

(national and provincial . the government not to increase the

fevel) in protecting and | resources (human and budget) in

promoting people’s . those areas and, the worse, to

(vulnerable children, | reduce those already allocated to | 2018 X

i
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work before the rushing of the
electoral cycle starts.

2018 — to recommend partners to
explore opportunities the process
may bring.

The partner did some :
dialogue meeting with duty
bearers demanding rights
holders concerns regarding
women quote participation
in Municipal Assembly.

Diakonia to continue pushing for the
SRHR to be put in the agenda by
diversifying advocacy strategies
{meetings, seminars, media
advocacy, commercials etc).

Dialogue meetings have
been  undertaken  with
relevant  duty  bearers
regarding the protection of
girls regarding early
marriage  and  sexual
harassment.

2017/2018 Diakonia PO to look for a
compromise (trough any policy or
else) by the government that once
resources limitation is solved the
demands will be addressed;

The Partner did not
undergone o any activity
related to the debate on
electoral framework

The Partner did not
undergone o any activity
related to the debate on
electoral framework

DIAKONIA LESSONS LEARNT

Ano de parceria 2017

O trabalho em rede evita conotac&o e produz mudangas mais significativas de melhoria da qualidade dos servigos publicos, politicas, comportamentos dos servidores
publicos. O facto de existir maior disponibilizagdo de informagdo dos deveres e n&o dos direitos dos titulares de direitos, no sentido de cortar a sua posi¢do.

Ano de parceria 2018

Nenhuma ligdo aprendida identificada diferente do trabalho em rede, envolvimento dos titulares de direito e as monitorias constantes no campo foram factores
preponderantes para o alcance de resultados satisfatorios ao longo do ano.

3 The special focus is Niassa and Zambézia.
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. Ano de parceria 2017
Nenhum incident ou queixa registado.

Ano de parceria 2018
Nenhum incident ou queixa registado.

PRINCIPAIS HISTORIAS DURANTE A VISITA DE CAMPO

Ano de parceria 2017

Nenhuma histéria de sucesso reportada até ao momento da monitoria.
Ano de parceria 2018

Nenhuma histéria de sucesso reportada até ao momento da monitoria, fora da reportada no relatério anual de 2018,
OUTRAS QUESTOES

Ano de parceria 2018
VERIFICACAO DA EXECUCAO E CONFORMIDADE DO PLANO ANUAL

V Cimeira Nacional de Boas praticas do protocolo da | Tem lista de presenca e relatério. Imprimir € anexar os termos de referencia aos

SADC sobre Genero e Desenvolvimento pos-2015 restantes documentos.
Mas nac tem impresso e arrumado os termos de
referéncia.

Workshop sobre lideranga feminina — descentralizagdo | Possui termos de referéncia, programa, lista de | N/A

e oportunidades presengas devidamente assinada, relatdrio da

actividade em inglés, evidéncias fotograficas.
Workshops com jornalista sobre papel da media rumo | Tem lista de presenga devidamente assinada, | N/A

aos pleitos eleitorais de 2018 e 2019 - Zona sul termos de referéncia e programas, relatério da
actividade devidamente feito e evidéncias
fotograficas.

Revisdo da Estratégia da Gender Links Mogambique | Tem termos de referéncia ndo impressos, tem lista | Imprimir termos de referéncia e anexar aos
alinhado ao protocolo da SADC sobre género e | de presenga devidamente assinada com algumas | restantes documentos.

Desenvolvimento pos 2015 e a Estratégia Nacional de | auséncias.Tenho visto o relatdério no sistema | Incluir o relatério da actividade e a estratégia
Prevencao e Combate aos CP acredito algum problema final na pasta.
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Possuem a estratégia ja elaborada e revista mas
ndo possuem o relatério da actividade.

Monitorias das palestras nas escolas sobre SSR Possui termos de referéncia, mas ainda n3o o | Incluir o relatério de monitoria na pasta e
. relatério de monitoria que estd em processo de | evidéncias fotograficas.
elaboracéo.
Workshops com jornalista sobre papel da media rumo | Tem lista de presenca, termos de referéncia e | Melhorar as listas de presengas com informacgao
aos pleitos eleitorais de 2018 e 2019 programas, relatério da actividade devidamente | do local de realizagao das actividades.
Zona centro (Chimoio) e norte (Nampula) feito com passos subsequentes e evidéncias
fotograficas.

As listas de presenga ndo tem local onde foi
realizado mas possuem informagdes dos
participantes.

FEEDBACK PARA PARCEIRO

Ano de ,._mwnmmu 2018 _

Governaciio interna:
- A gestdo de assuntos programaticos, gestdo | Manutengio da pratica positiva
administrativa e financeira e organiza¢des Direccdo Executiva da Préxima monitoria 2019
apresentam  progressos  positivos  com organizagdo € 0rgaos sociais
envolvimento do staff e parte dos érgios sociais. | Incremento da participagdo e envolvimento
- Regista-se fraca participagdo dos o¢rgdos | dos orgdos sociais nas acgdes levadas a cabo
sociais nas actividades da organizagio. pela associagio.
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Capacidade
documental:
Os relatorios carecem de melhor reformulagio
de resultados que incidam nas mudangas
pretendidas e alcancadas a diferentes niveis, pois
apresentam descricio de actividades.

Os relatdrios narrativos carecem de uma analise
dos resultados alcancados e influencia no
alcance dos mesmos de riscos previstos e
ocorridos ao longo do ano. Ha necessidade de
focalizar as actividades desenovlidas a
resultados mensuraveis e alcangaveis.

A documentag@o de suporte das actividades
realizadas carece de melhor organizagdo,
assinatura do superior hierdrquico.

de reportar e organizaciio

Aplicagdo da ferramentas de gestdo baseada
em resultado desde a planificagao até ao
relatério, informando sobre as mudangas
ocorridas;

Relatar os resultados de forma analitica e
incluir a andlise dos riscos e sua influéncia no
alcance ou nfo dos resultados.

Organizagéo de documentagdo de suporte das
actividades realizadas, devidamente assinadas
pelo superior hierarquico.

Direcgio Executiva da
GENDER LINKS

Responsavel pelo controlo de
qualidade das actividades da
organizag@o

Fevereiro de 2019 com
relatorios e Abril na
primeira moniteria do ano
20109.

Areas de integracio

Carece de instrumentos de avaliagdo periddica
da participagio qualitativa da mulher nos
processos de tomada de decis@o nas areas onde
intervém; de progressos relacionados a mulheres
com acesso e controlo de recursos;

Auséncia de instrumentos que captem o impacto
das mensagens veiculadas durante as acgdes do
projecto, de modo a mitigar os possiveis
impactos de conflitos originados pelo projecto
na comunidade

Produgio de instrumentos de avaliagio dos
progressos relativamente a questdes de género
e relativamente a sensibilidade ao conflito.
Gender Links disposta a aplicar a ferramenta
de planificagdio e orcamentagdo na optica de
género usada pelo programa AGIR IL

Analise dos impactos das mudangas climaticas
¢ desastres naturais junto ao grupo alvo da
organizacdo nas diferentes areas de
intervencdo de modo a enderegar intervengdes
que reduzam o impacto.

Direcgdo executiva

Segundo semestre de 2019

Visibilidade:

Fraca visibilidade dos doadores das acgdes
desenvolvidas pela Gender Links, referindo-se
aos parceiros do cooperagio e apoio financeiro
do projecto ao nivel dos pontos focais dos

Necessidade de revisdo da estratégia de
visibilidade da organiza¢@o e protagonismo na
realizacio de acgbes de realce e de impacto
considerdvel.

Direccédo executiva

Ao longo dos anos
subsequentes de parceria
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Municipios  de  Mocuba, Mandlhakazi, | Diakonia propde a producdo de Boletins

Namaacha. informativos trimestrais da Gender Links, que

o . ilustram os trabalhos desenvolvidos ao longo
Visibilidade incontestdvel ao mnivel dos | 4, periodo.

stakeholders que actuam na cidade de Maputo e
a nivel central.
Sustentabilidade Recomenda-se a desenvolverem iniciativas | Direcg¢do Executiva da Préxima monitoria 2019
Fraqueza na sustentabilidade organizacional | internas de sustentabilidade organizacional e | organizagio e drgios sociais
uma vez que dependem de fundos externos de | continuidade de trabalho em redes e
Doadores com contrato a tempo determinada. | plataformas. Continuidade de colaboracio com
as instituigdes locais.
Busca de iniciativas de rendimentos.
FEEDBACK DO PARCEIRO:
Ano de parceria 2017
Sugerem a revisdo do tempo de desembolso de fundos que limita a execugo de actividades em tempo 1til e pode interferir no alcance dos resultados do ano.
Solicitam mais assisténcia técnica para melhoria de qualidade dos relatérios narrativos e financeiros de modo a que estejam mais em conformidade com as exigéncias
dos doadores.

Ano de parceria 2018
Persiste a situacdo de demora de fundos que afecta a execugéo de actividades do periodo programada e consequentemente nos resultados planificados para o periodo;
Sugerem a inclusédo de staff nos eventos organizados pela Diakonia sobretudo naqueles que tem influéncia directa na execugdo de actividades; procurar trazer clusters
tendo em atencdo as dreas tematicas de modo a trocar experiencias @@trabalho e intercimbio;
Solicitam aumento de fundos para salarios. \mm/

.

Elaborado por Nomélia Mazuze

Nomdlio K@%\% < @,4
\

Oficial de programas na Diakonia

Confirmado por Gender Links

. Alice Banze
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